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Generelt Utfordringsdokument

Generelle utfordringer 2010-2013

Stokke kommunes planrutine

Utfordringsdokumentet er et arbeidsdokument med en samlet framstilling av de viktigste
utfordringene kommunen star overfor. Utfordringsdokumentet er utarbeidet pa grunnlag av de
behov, planer og gnsker kommunens virksomheter ser som viktigst a fa gjort noe med i den
kommende perioden. Utfordringsdokumentet rulleres hvert ar i forkant av arbeidet med
handlingsprogram, skonomiplan og budsjett. Utfordringsdokumentet er ikke et lovpalagt
dokument, men skal tjene som et hjelpemiddel i prioriteringsarbeidet som i forbindelse med
gkonomiplan og budsjett.
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Temaplaner J

Kommuneplanen 2004-2020

Samfunnsdelen
Det er vedtatt langsiktige malsettinger for fglgende prioriterte innsatsomrader i
kommuneplanperioden:

1 Utbyggingsmenster og samferdsel

2 Sentre

3 Befolkning og boligbygging

4 Neeringsliv og sysselsetting

5 Kultur og friluftsliv
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6 Flerkulturelt samfunn
7 Skole
8 Miljavern

Det er ogsa utarbeidet en strategidel til kommuneplanen. Strategidelen bestar av mulige
strategier og tiltak knyttet til de langsiktige malene. Strategidelen rulleres av formannskapet
(kommuneplanutvalget), og de prioriterte tiltakene innarbeides under hver virksomhet i dette
utfordringsdokumentet.

Kommuneplanens arealdel 2004-2020

Kommuneplanens arealdel apner for at det kan bygges inntil 1600 nye boliger i perioden 2004
- 2020. Kommuneplanen setter 1,1 % befolkningsvekst som malsetting. Dette vil kreve ca.
1200 nye boliger i perioden 2004-2020.

Revisjon av kommuneplanen 2009-2020

Kommuneplanen er under revisjon og et hgringsforslag forventes a bli behandlet og vedtatt
hagsten 2009. Forslaget til ny kommuneplan er ikke innarbeidet i dette utfordringsdokumentet
ettersom planen enna ikke er vedtatt nar dette dokumentet skrives.

Befolkningsutvikling siste 10 ar (1999-2008)

Arlig befolkningsvekst de siste 5 &r (2004-2008) har vart 1,7 % i gjennomsnitt. VVeksten i
siste 10-ars periode har veert 1,4 %. | denne perioden har den arlige veksten variert fra 0 % til
3,09 %. Boligbyggingen har i 10-arsperioden veert pa 75 boliger i gjennomsnitt pr ar.

Befolkningsutvikling siste 10 &r. Folketall 1. jan. og 31.des.

Ar Folketall | Fadte | Dagde] Fadsels- | Innflytting | Utflytting| Netto- | Flytt. | Befolknings-vekst | Folketall |Nye boliger
1.jan. oversk flytt. | Totalt & 31.des.
lalt | Utl. | lalt] Utl. Antall i %

1999 9421 117 75 42 739| 112| 644 17 95| 1383 136 1,44 % 9557 37
2000 9557 111 77| 34| 777 88| 755 38 22| 1532 56 0,59 % 9613 46
2001 9613 111 75 36 911| 89| 742 51 169| 1653 202 2,10 % 9815 90
2002 9815 106 64 42| 883| 142| 751 42 132) 1634 170 1,73% 9985 86
2003 9985 114 76 38 780 76| 819 40 -39 1599 0 0,00 % 9985 77
2004 9985 100 59 41| 700 83| 710{ 40 -10{ 1410 29 0,29 % 10014 86
2005 10014 108 90 18| 775| 125] 681 29 94 1456 113 1,13 % 10127 52
2006 10127 116 76 40| 824| 143| 751| 36 73 1575 118 1,17 % 10245 110
2007 10245 107 80 27] 997| 264| 729| 45 268 1726 295 2,88 % 10540 63
2008 10540 140 81 59[ 1034| 302| 768 44 266 1802 326 3,09 % 10866 109
Beofqlkningen har gkt m_ed 9 % de sisFe 5 drene. Aldersgruppe | 2003] 2008 | @kning

0-aringene (fadte) er blitt 18 % flere i 2008 og 16-19- 0ar 119 | 140 | 18 %

aringene har gkt 26 % . Aldergruppene 1-5 ar og 6-15ar |1-54r 638 | 630 [ -1%

er omtrent like stor som i 2003. @vrige aldersgrupper har |6 —15ar 1508)| 1510 | 0%

gkt som gjennomsnittet. 16-19 ar 5ol | 693 | 26 %

20-66 ar 6142| 6748 | 10 %

67-79 &r 701 | 773 | 10%

80 og eldre 328 364 | 11%

Sum 9985] 10866| 9 %
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Befolkningsprognose 2010-2020

Statistisk Sentralbyras (SBB) framskriving av folketallet tror det kan bli en vekst pa arlig 1,5
% i Stokke fram mot 2020. Basis for framskrivningen er 2007. Folketallet i 2020 kan ventes &
bli ca. 12.500 en gkning pa 15 %. Folketallet vil passere 11.000 allerede i 2011. Den starste
prosentvise gkningen kommer i gruppa 67-79 ar med 65 %. Aldergruppa 1-5 ar vil kunne gke
med 25 %. @vrige aldergrupper vil gke med som gjennomsnittet pa 15 % eller lavere.

Framskriving av folketall. SBB (Alt. MMMM)

1. janaur 2009 |2010 |2011 2012 2013 2014 2015 |2016 (2017 [2018 |2019 |2020 | 2009-2020
0 ar 140 132 134 134) 136| 138 140( 143| 146] 148] 150 152 8,6%
1-5 ar 630 654 679 701) 712| 731 736 744 752 7761 776[ 788 251%
6-12 ar 1022 | 1000 984 992| 1003| 1006| 1016| 1037| 1063| 1084| 1104 1117 93 %
13-15 ar 496 492 491 470 463| 453| 465| 463| 453 442 447| 464 -65%
16-19 ar 693 667 675 687] 680| 677| 660] 643] 640{ 635 632 628 -9,4%
20-66 ar 6748 | 6802 6941 7036 7162 7244| 7358| 7435| 7513| 7616| 7664| 7721] 144 %
67-79 ar 773 796 814 872 915 985[ 1028| 1089| 1132| 1165| 1219| 1274 64,8%
80 ar og eldre[ 364 360 363 361 354 356( 355| 357| 372] 379| 400 412 132%
10866| 10903f 11081 | 11253 [11425[11590]|11758]11911)|12071|12230({12392{12556| 15,6 %

Kilde: SSB 2007

Prognose 2010-2013.

Befolkpingsprognosen i plarlperioden fram til T Tanaur 50091 2013 Bkning
2013 viser at aldergryppg 0 ar neppe vil vokse [o&r 140| 136 2] 2.9%
ift 2009 Gruppa 1-5 ar vil kunne gke med 82 1-5 &r 630 712 82| 13,0 %
barn (13 %). Gruppa 6-19 ar vil fa en svak 6-12 &r 1022| 1003 -19] -1,9%
tilbakegang 13-15 &r 496| 463 -33] -6,7%
Aldersgruppene mellom 16 og 66 ar vil vokse ~|16-19 ar 693| 680 -13) -19%

o - - 0,

med ca. 6 % og gruppa 67-79 &r vil gke 18%. 23 gg g; 6;‘7‘2 73613; ﬁ‘z‘ 121}1;"
o 0 - - - , 0
.C?rl:ﬁ?iovzr ?? ar fa; en |Itenkretdu£<Sjon. 80 &r og eldre| 364| 354 -10| -2,7%
otalt kan det forventes en vekst pa 10866| 11425 550l 51%

gjennomsnittlig 1,3 % pr ar med basis i 2009.

Boligbygging

Pr 2009 var det ferdigregulerte boligomrader tilsvarende 800-900 boliger. Kommuneplanen
fram mot 2020 har i tillegg et potensial pa ytterligere 500 boliger. En befolkningsvekst pa 1,5
% antas a kreve ca. 100 nye boliger arlig.

N&ring 0g Sysse|setting 05.0% Egendekning av arbeidsplasser
1995-2007 ool
90,0 % %
Et mal for dekningen av arbeidsplasser i 85.0% YA
kommunen er & se forholdet mellom antall 322; b
sysselsatte med arbeidssted i kommunen i 2005 P
forhold til antall sysselsatte med bosted i . 4
65.0% esz%
kommunen. | 2007 var det 4963 sysselsatte 60,0 % | Egors—
med arbeidssted i Stokke, og 5625 55,0 9%
sysselsatte med bosted i Stokke. 50,0 % — ;
’@Q’L \9@% @qv @Q@ @qb @Q« '3@ '\909 @Qb & q/QQ’L '9& q’@u WQQ@ ’L@@ q/@/\
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Egendekningen av arbeidsplasser blir da 88.2 %. Til sammenligning var egendekningen i
1992 62 %.

Arbeidsledigheten . Arbeidsledigelgi;)/lo_-zit&kke og landet
Arbeidsledigheten i Stokke sank til 1,5 % - ... f:;k:t
ogsd i 2008 i Stokke til 1,5 %. 6.0% / .
| landet sank arbeidsledigheten til 1,7 % i \ ..
gjennomsnitt pa arsbasis. 4.0% \ﬁ - N
v 1.7%
| 2007 var arbeidsledigheten 1,9 % bade i 20% v/\\
Stokke og i landet. 15%
0,0 % R e e e S T
1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007
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Kommunens gkonomiske utfordringer

Kommunens gkonomiske utfordringer

Et mal pa hvorvidt kommunen er i stand til & dekke sine lgpende forpliktelser og samtidig
avsette midler til fremtidige investeringer og vedlikehold er om kommunen har et positivt
netto driftsresultat. Teknisk beregningsutvalg (TBU) anslar at kommunen over tid ber ha et
netto driftsresultat som i prosent av lgpende inntekter ligger naer 3 %. Netto driftsresultat
tilsvarer resultat far bruk/ avsetninger til fond eller andre interne finansieringstransaksjoner
(inndekking underskudd, avskrivninger med mer).

| gkonomiplanen for 2008 — 2011 var det en malsetning at kommunen skal ha et driftsresultat
pa 1,5 % i 2010. Malsetningen ble imidlertid tatt ut i skonomiplanen for 2009 — 2012 da dette
ble vurdert som et urealistisk mal pa kort sikt. Det er likevel ngdvendig a fokusere pa dette
maltallet som en indikator pa om kommunens gkonomi styrkes eller forverres.

Tabellen under viser differansen mellom regnskapsfart netto driftsresultat (2006 — 2008) og
budsjettert resultat (2009 — 2012) og et resultat tilsvarende 1,5 % og 3 % av lgpende inntekter.
| rene 2010 — 2012 ligger netto driftsresultat pa — 2,3 %. | regnskapet for 2008 er netto
driftsresultat — 8,8 % av driftsinntektene, og i budsjettet for 2009 er det pa — 2,4%. Snittet for
kommuner i 2008 var pa 0,5 %.

Resultatdifferanse nto dr resultat i % av lgpende
inntekter

Sl i

-30 000 - @ resultatdifferanse 3 %
-40 000 W resultatdifferanse 1,5 %

-50 000 -

-60 000 -

-70 000

For at kommunen skal oppna et driftsresultat tilsvarende 3 % ma resultatet forbedres med ca
30 mill kr i 2010 — 2012. Skal 1,5 % malet oppnas er utfordringen a redusere utgifter/ gke
inntekter med ca 20 mill kr.

Avkastning pa plasserte midler:
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Kommunen hadde ved inngangen til 2009 plassert 250 mill kr i ulike aksjefond og
rentebzerende papirer. Av dette skal ca 15,5 mill kr tas ut i lgpet av 2009 da dette er
fondsmidler benyttet i driften i 2008. Dersom likviditetsbehovet tilsier det kan det ogsa bli
aktuelt & ta ut budsjettert bruk av bufferfond (16 mill) i lgpet av 2009. Bufferfondet vil etter
dette veere oppbrukt. Ny finansstrategi ble vedtatt av kommunestyret i februar 2009 og denne
legger opp til en forventet avkastning pa 6,9 % arlig. Det er budsjettert 3,5 % avkastning til
disposisjon i driften. Dette utgjer ca 8,2 mill kr og er vesentlig mindre enn budsjettert
avkastning i 2008-budsjettet (16 mill). Dersom kommunen skal opprettholde realverdien pa
midlene er det ngdvendig a tilbakefgre deler av avkastningen tilsvarende prisvekst (2,5 %).
Det er ogsa ngdvendig a bygge opp et bufferfond for & mate fremtidige svingninger i
avkastning og denne bgr utgjare 12 % av totalportefaljen. Pa den maten vil kommunen kunne
opprettholde et stabilt driftsniva selv i ar med sviktende og negativ avkastning. | vedtatt
strategi er oppbygging av bufferfond prioritert foran inflasjonsjustering slik at det ikke vil
veere aktuelt & inflasjonsjustere fondet fgr bufferfondet er pa et akseptabelt niva. | falge
beregningen under kan dette vaere oppnadd ved utgangen av gkonomiplanperioden.

2009 2010 2011 2012 2013
Portefalje 1.1. 249,00 242,21 239,08 255,58 273,22
uttak bruk av fond -15,50 -16,00
Uttak til drift - 3,5% 8,72 8,48 8,37 8,95 9,56
Inflasjonsjustering - 0 (2,5) % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bufferfondsoppbygging - 3,4 (0,9 8,47 8,24 8,13 8,69 9,29
Sum avkastning 6,9 % 17,18 16,71 16,50 17,64 18,85
Til inndekking av underskudd -8,47 -3,84
Portefalje 31.12 242,21 239,08 255,58 273,22 292,07
Bufferfond ved utg av aret 4,40 12,52 21,21 30,50
% av totalportefolje 2% 5% 8 % 11 %

Den nye finansstrategien innebarer en strategisk posisjon som tilsvarer 20 % aksjer og 80 %
rentebaerende papirer. Tilpasning til denne posisjonen skal skje gradvis slik at det ikke
medfarer realisering av tap ungdvendig. Sa lenge kommunen har fremfarbart
regnskapsmessig underskudd, avskjeres muligheten til avsetning til bufferfond. Farst nar
regnskapsunderskuddet er dekket inn kan avsetning foretas. | beregningen over er det forutsatt
at underskuddet vil veere dekket inn i regnskapet for 2010 og at bufferfondsavsetning delvis
kan foretas dette aret.

Regnskapsmessig underskudd:

Regnskapet for 2008 ble gjort opp med 26 mill kr i underskudd og dette vil legge vesentlige
faringer og begrensninger for gkonomiplanen for 2010 — 2013. Det er budsjettert med 5 mill
kr til inndekking av underskudd hvert ar i perioden 2009-2012 og det forventes at
underskuddet vil veaere dekket inn i lgpet av denne gkonomiplanperioden. Starrelsen pa
avkastningen i 2009 og regnskapsresultatet for samme ar vil vaere avgjerende for hvor raskt
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denne inndekkingen kan gjennomfares. Justerte beregninger kan tyde pa at dette kan veere
mulig i lgpet av regnskapsaret 2010 men det er selvsagt vesentlig usikkerhet knyttet til dette.
Noen av forutsetninger for at dette skal veere mulig er bla falgende:
e Avkastningen ma i 2009 bli pa minimum 6,9 % og den delen av avkastningen som
forutsettes satt av til bufferfond ma benyttes til inndekking av underskudd.
¢ Resultatet for Stokke kommunale pensjonskasse ble bedre enn forutsatt i 2008 og
kommunens budsjetterte avsetning til reguleringspremie (4 mill kr) benyttes til
inndekking av underskudd
e @kt rammetilskudd som fglge av befolkningsvekst benyttes til dekning av underskudd
e Reduserte renteutgifter benyttes til & dekke inn avkastningsbortfall ved ny
finansstrategi og bortfall av mva kompensasjon pga utsatte/ bortfall av investeringer
e Auvsatt reserve benyttes til & dekke merforbruk pa virksomheter i 2009.

Driftsreduksjoner:

Det er i budsjettet for 2009 foretatt betydelige driftsreduksjoner og disse er forutsatt viderefart
i hele gkonomiplanperioden. I tillegg er det behov for vesentlige reduksjoner i 2010-2013.
Tabellen under viser behovet for ytterligere driftsreduksjoner/ inntektsgkninger i ny
gkonomiplanperiode sett opp mot netto driftsresultat. Denne viser hvor mye driften ma
reduseres dersom malet pa 1,5 % skal nas og hvordan dette evt ma trappes opp frem mot
2013.

2010 2011 2012 2013
@kt innsparing ihht budsjett 2009 (k.sak 1/09) 1000 1 000 1 000 1 000
Helarseffekt av lgnnsoppgjar 2009 5 000 5000 5000 5000
Behov for ytterligere tilpasninger 4 000 6 000 10 000 14 000
Driftsresultat -0,5 % -0,1 % 0,7 % 1,4%
Behov for innsparinger 10 000 12 000 16 000 20 000

Selv med innsparinger som skissert over vil det ikke veere mulig & oppna et netto driftsresultat
pa opp mot 1,5 % far mot slutten av perioden. Dersom det skal legges inn nye tiltak som
bidrar til gkte utgifter ma driftsreduksjonene gke tilsvarende.

Finansiering investeringer:

Kommunen har store utfordringer nar det gjelder fremtidige investeringer. Spesielt innenfor
skolebygg er behovet for oppgradering og utvidelse store. | gkonomiplanen for 2009 — 2012
er det ikke funnet rom for & igangsette nye investeringsprosjekter utover det som er strengt
ngdvendig for & opprettholde driften. Det er imidlertid en grense for hvor lenge investeringer
kan utsettes og forskyves. Behovet vil i arene fremover gke, og det vil vare ngdvendig a
innarbeide et visst niva av investeringer i kommende gkonomiplaner. Investeringer
lanefinansieres i all hovedsak.

Utvikling lanegjeld:

10
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| skonomiplanen for 2009 — 2012 skal kommunen foreta investeringer for til sammen 47 mill
kr. Avdrag i perioden utgjer over 51 mill kr og lanegjelden reduseres i perioden derfor med ca
4 mill kr. Selv om netto lanegjeld pr innbygger har gkt ogsa i 2008 ligger den fremdeles under
snittet i sammenligningsgruppen. Lanegjelden pr innbygger i Stokke kommune fortsetter &
gke mens tendensen i sammenligningsgruppen og i Vestfold er motsatt. Tabellen under viser
netto lanegjeld i kr pr innbygger for arene 2006 — 2008 sammenlignet med gruppe 10,
gjennomsnittet for Vestfold og gjennomsnittet for landet unntatt Oslo. Netto lanegjeld er her
langsiktig gjeld (eks pensjonsforpliktelser) fratrukket totale utldn og ubrukte lanemidler (kilde
KOSTRA). Som tabellen under viser har gjeld pr innbygger gkt.

Netto lanegjeld i kr prinnbygger

35000
30000 -
25000 —

o 2006
m 2007
0 2008

20000 —
15000 —

10000 —
5000 -

Stokke Gruppe 10 * Vestfold Landet **

* Sammenligningsgruppe i Kostra
** Alle kommuner utenom Oslo

Pga forskyvninger i investeringsprosjekter ble det ikke tatt opp lan i 2008. Dette lanet ble
imidlertid tatt opp tidlig i 2009 og vil derfor gi utslag i gkt lanegjeld pr innbygger farst i
2009-regnskapet.

Oppsummering:

e Kommunestyret vedtok ved behandling av gkonomiplan 2009 og budsjett 2009 - 2012
at alle uforutsatte inntekter og utgiftsreduksjoner skal benyttes til & dekke inn
underskuddet fra 2008. Forelgpige beregninger for budsjettet for 2009 kan tyde pa at
det vil vaere mulig & dekke inn underskuddet i 2010 — regnskapet.

e Dersom malet om 3 % netto driftsresultat skal oppnas er det ngdvendig a foreta
driftsreduksjoner pa ca 30 mill kr i tillegg til de reduksjoner som ligger i vedtatt
gkonomiplan.

e Regnskapsunderskuddet fra 2008 gjar at det ikke vil veaere anledning til & foreta
avsetning til bufferfond i 2009 og delvis i 2010.

e Bufferfondet vil vaere pa akseptabelt niva ved utgangen av gkonomiplanperioden.

e Det er behov for ytterligere driftsreduksjoner i arene 2010 — 2013 med ca 10 mill kr i
2010 og opp mot 16 mill kr i 2013.

e Kommunens etterslep pa investeringer og oppgradering av bygningsmasse gker og det
vil vaere ngdvendig & trappe opp investeringene pa sikt. Investeringsrammen ligger pa
absolutt minimum i alle arene i gkonomiplanperioden.

11



Generelt Utfordringsdokument

e | gkonomiplanperioden 2009 — 2012 reduseres lanegjelden totalt med ca 4 mill kr.
Netto lanegjeld pr innbygger har gkt i 2008 men ligger fremdeles under nivaet i
sammenligningskommunene (gruppe 10 kostra).

12



Toppledelse og stab

Utfordringsdokument

Toppledelse og stab - utfordringer 2010-2013

(Inkl. felles utfordringer innenfor grunnskolen)

Ansvarsomrade

e Sekretariatfunksjon e Lgnn-og

e Innkjgpsorganisering personaladministrasjon
e Kommuneplanlegging ¢ Regnskap, skatt og

e  @konomistyring innkreving

e Skoleeier e Pensjonsordning

e Beredskap
o Arkiv

Kommuneplan 2004 — 2020

Personforsikringer

IKT

Neeringsutvikling
Skjenke- og salgsbevilling

Fra kommuneplanens strategidel for perioden 2007 - 2010 er fglgende tiltak prioritert

innenfor virksomhetens ansvarsomrade:
(Innsatsormadet SKOLE er tatt med her ettersom skoleeierrollen og skolestrategisk ledelse er organisert under

radmannen)
Innsatsomrade
Utbyggingsmanster

0g
samferdsel

Sentre

Neeringsliv og
sysselsetting

Skole

Strategier

Videreutvikle Stokke sentrum som
kollektivknutepunkt

Planfri kryssing jernbanen — Storgt.

Stimulere til etablering av offentlig og
privat service og handel

LNF-omradet pa Vear legges til rette
for park, idrettsformal og lignende
Legge vekt pa barn og unges
interesser nar byggeomrader utvikles.

Bedre profilering og markedsfering
av Stokke

Medvirke til en positiv etterbruk av
forsvarets eiendommer pa Torp

e Skolen skal gi tilpasset opplering til
alle

Virkemidler og tiltak

Opprettholde tilbud og aktivitet pa
Stokke stasjon

Tiltak ikke utformet

Arbeide for etablering av Vinmonopol

Utarbeide en grenstrukturplan for Vear

Sgrge for aktiv medvirkning fra Barne-
og ungdomsradet.

Omdgmmebyggingsprosjekt

Utarbeide kommunedelplan for

Torpomradet

o Utvikle elevenes forstaelse av egen
leering (metakognisjon) og
leeringsstrategier

o Innfare systemer for laeringsstattende
underveisvurdering

o (Dke timeressursene

13




Toppledelse og stab

Utfordringsdokument

Den fysiske utformingen av skolene
skal sta i sammenheng med innholdet
i skolen.

Vedta utbyggingsplan for skolene.
Skolenes utearealer skal vaere
tilrettelagt bade for lzering og
rekreasjon.

Bygge ny Stokke ungdomsskole
Bygge ny (erstatning for) Vennergd
skole

Renovere Vear skole

e  Utarbeide renoveringsplan for
Bokemoa og Melsom skoler

Bredband til alle skoler (Vennergd gjenstar)

En datamaskin pr. 2 elever i snitt (Skal naes
i 2010)

@ke 1T-kompetansen hos laererne
(Kartlegging av kompetanse er
gjennomfart. Det gjenstar & sette i gang
tiltak. Antar at denne ber fortsette i 2010->)

Temaplaner

IKT-plan
Revidert i 2008/2009

Mal/strategi

Oppfylle ngdvendige krav til
saksbehandling, forenkle
arbeidsprosesser.

Ngdvendig versjonsoppgradering fra
Mikromarc?2 til Mikromarc3
Effektiv kommunal drift

Stabil og trygg saksbehandling

Effektiv skoledrift

Effektivisere saksbehandling, bedre
tilbud til innbyggere og naringsliv

Effektivisere saksbehandling, bedre
tilbud til innbyggere og naringsliv

Kriseberedskap

Robust og tidsmessig infrastruktur
Opprydding av avlgp i spredt
bebyggelse

Bedre tilgang til IKT-lgsningene pa
mgterommene i radhuset

Tiltak virkemiddel

Opprette medlemskap i IKA og gjennomfare
rutineendringer for saksbehandlingssystemet
Etablere fullelektronisk sakssystem og arkiv.
Interaktive skjemalgsninger

Oppgradering av bibliotek-system

Oppdatere kommunens bredbandsstrategi
Fornye barnevernssystem

Fornye lerer’PC’er

Innfare publikumslgsning for
eiendomsregisteret
Installere bredband i idrettshaller

Innfare fagsystem for utleie av idrettshaller

Aggregat til sentralt IT-utstyr
Utskifting av intern kabling i radhuset

Innfgre system for handtering av private
avlgpsanlegg

Anskaffe fast PC og projektor i
formannskapssal og mgterom H/S
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Nettoutg. i 1000 kr

Drift | Invest.
200 0
0 150
0 50
0 25
0 30
10 135
400 1
arlig
201 419
35
310
over to
ar
10 200
0 300
10 50
10 50



Toppledelse og stab

@ke kvaliteten pa arbeidet innen
virksomhet pleie, omsorg og
rehabilitering

Bredbandstrategi 2005-2008:

Nar det likevel skal graves ifm andre
infrastrukturbehov (fortau, vann,
avlap, vei, kabler) bekoster
kommunen legging av trekkergar i
prioriterte omrader.

Det bygges en kommunal stamlinje
med fiberoptisk kabel langs Stor-U.

Fiber til kommunale virksomheter
0g serviceenheter

Sette krav til bredband i
utbyggingsavtaler

Utfordringsdokument

Modul til pleie, og omsorgssystemet
kalt PPS (Praktiske prosedyrer i
sykepleietjenesten)

30 120

Bruttoutg. i 1000 kr (2005)

Tiltak/virkemiddel Drift | Invest.
1. | Gang-/sykkelvei Gryte — Vennergd sk.- 149
Pikas

2. | Gang-/sykkelvei Raveien (hord) 744
3. | Gang-/sykkelvei Raveien (s@r) 620
5. | Gang-/sykkevei Sandskje —Bogen 868
6. | Gang-/sykkelvei Rarkollveien 496
7. | Raveien midtre del (Lundskogen-Lindhjem) 992
8 Sentrumsomréadene i Stokke sentrum, 200

" | Fossnes, Melsomvik og Vear arlig?
9. | Fiber Segrby - Borgeskogen 186

a. Rar Dalen — Fossnes senter

10. b. Fiber Borgeskogen — Fossnes senter 1653
11. | Vennergd skole (Grytekrysset — skolen V) 323
13. | Vearhallen 125
14. | Stokkehallen 125
15. | Barnas hus 80
16. | Elverhgy barnehage (Rv 312 — Elverhgy”) 120
18. | Yme produkter ¥ 125
19. | Engveien Senter ¥ 125
20. | Eikelunden og Frydenberg boliger ¥ 80
24. | Prestegardstunet boliger 249
25. | Pikasveien bolig 373
26. | Per Gyntsv. 38 bolig * 187
29. | Varnes renseanlegg ? 931

1) Forutsetter fiber til Fossnes 2) forutsetter fiber til Sandskje 3) Har bredband via raidolinje.

Neeringsplan for Stokke

Sist revidert: 2005 av kommunestyret. Samordnes med kommuneplanen fra 20009.
Prioriterte mal og tiltak fra handlingsdelen:

Mal/strategi

Videreutvikle og styrke Stokke
sentrum.

Styrke samferdsel og
kommunikasjon.

Tiltak virkemiddel

1

2

Nettoutg. i 1000 kr
Drift | Invest.

Oppnevne komite for & foresla miljgskapende
anlegg og aktiviteter i sentrum.

Styrke Stokke stasjon
Sluttfare parkeringsprosjektet for sentrum

Ny vei Dalen - Fossnes

Fa flere miljgfyrtarnbedrifter i Stokke

Bredband til naringslivet (avventer Gigafibs
strategi)
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Toppledelse og stab

Statlige palegg og forventninger

Nye lover, forskrifter, palegg fra overordnet myndighet.

Utfordringsdokument

Statlig palegg Tiltak Drift
Lov om miljginformasjon (2004)
palegger kommunen & ha kunnskap om | Miljgstatus pA kommunens internettsider. 10
miljeet og tilgjengeliggjere denne for | Programvare og maler.
allmennheten.
Etablere sentralarkiv i radhuset
Arkivlov med palegg fra 2010 Leie av fjernarkiv - for eksempel. IKA (Jf
IKTplanen)
Ny planlov fra 1.7.09 Utarbeide planstrategi 2011/2012 200

Driftsforbedrende tiltak Toppledelse og stab

Gevinst i 1000 kr

Mulige tiltak 2010 2011 2012 2013
Innfgring av e-lgnn (besparelse porto) -50 -50 -50 -50
Avvikle Stokke nytt -80 -80 -80 -80
Redusere antall fellesannonser -100 -100 -100 -100
Nye adm.systemer/el.fakturahandtering -200 -250 -250
SUM -230 -430 -480 -480
Driftsforbedrende tiltak i skolene - se eget kapittel "Skolene felles”
Andre viktige utfordringer
Viktigste utfordringer Tiltak Drift
1 | Samarbeid
Sette fokus pa samarbeidsomradene. | 1. Utvikle samarbeidet mellom
@ke samarbeidet pa tvers av fag og kommunens virksomheter
kommunegrenser.
2 | Omdgmme 2. Gjennomfare brukerundersgkelser 100
Forbedre kommunens omdgmme. om kommunens tjenesteproduksjon

3. Utvikle system for maling av
kvalitet pa tjenesteproduksjon og

arbeidsmiljg. 100
4. Pke tilbudet om videreutdanning og
faglig oppdatering. Kr. 1000 pr 600

arsverk

16

Invest
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100

Invest



Toppledelse og stab Utfordringsdokument

5. Utarbeide strategi og tiltak for
rekruttering av konkurranseutsatt 200
arbeidskraft.
3 | Arbeidsmiljg.
Videreutvikle sosial tilhgrighet blant
de ansatte i kommune-
organisasjonen.

6. Gjennomfare ny klimaundersgkelse
i samarbeid med bedrifts- 50
helsetjenesten.

17



Familie og oppvekst - Utfordringer 2010-2013

Virksomhetens visjon - overordnet mal

Rett tjeneste til rett tid:

Solid

T idsriktig

@ remerket og mangfoldig.
T ilrettelagt og brukervennlig
T ilfredsstillende

E ffektiv og engasjert

Ansvarsomrade
e Forebyggende helsetjenester o Psykisk helsetjeneste
e Helsestasjon og skolehelsetjeneste o Tiltak for rusmiddelmisbrukere
e Miljgrettet helsevern og smittevern. e Pedagogisk psykologisk tjeneste
e Legetjenester e Voksenopplaring
e Migrasjonshelsesenter for flyktninger og

asylsgkere

e Barneverntjenester

Temaplaner

Plan for psykisk helsearbeid
Sist revidert: 06.11.06 kommunestyret.

Prioriterte mal og tiltak for handlingsdelen

Mal/strategi Tiltak/virkemiddel Drift | Invest.
Utvikle og styrke samarbeidet med
andre virksomheter. (Inkludert,
legetjenestene og Nav.)

Bedre tilbudet til personer med psykiske

lidelser og brukere med rusproblemer ) Opparbeide ny kompetanse innen rus
og psykiske lidelser.

| starre grad arbeide forebyggende
mot risikoutsatte barn og ungdom.
Fokus pa brukermedvirkning skal
opprettholdes.

Fokus pa kunnskapsbasert tilnerming.

Tilby ngdvendige og tilpassede helse- og | 4
sosialtjenester
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Gi mulighet til & delta i meningsfylte
aktiviteter, om mulig sysselsetting

Gi mulighet til & innga i sosialt
fellesskap og unnga sosial isolasjon

Utvide samarbeidet med NAV om
etablering av slike tjenester.

Styrke og videreutvikle det sosiale
tiloudet til brukere. Dette i naert
samarbeid med "Brukerforum for
psykisk helse i kommunen.”

Bedre aktivitetstilbudet til yngre med
psykiske lidelser.

Styrke og utvide aktivitetshuset
KUBEN.

Rusmiddelpolitisk Plan Handlingsplan 2008- 2012

Mal/strategi

@ke innsatsen av generelt
forebyggende arbeid

@ke innsatsen av forebyggende
arbeid overfor risikoutsatte

grupper

Tiltak virkemiddel Drift Tidsramme/
Pr. ar | Foreslatt ansvarlig
1 Innfare "Kjerlighet og grenser” pa | 50 2009-10/
7. trinn to grupper Helsestasjon
2 Benytte anbefalte 2010/ skolefaglig
forebyggingsprogram i skolen ansvarlig
Benytte materiell fra Bla kors som
3 grunnlag for bevisstgjgring av 2008 og
foreldre pa foreldremater i kontinuerlig
barnehage og skole
Jentegrupper 150 2008-09/ Leder
4 Familie og
oppvekst
Alkoholavgifter benyttes til
5 | forebyggende rusarbeid 2009
6 Utdanne Marte Meo terapeuter 2008- 2009/ Leder
internt i kommunen 20 barnevern
7 Gjgre handlingsveileder fra 2008 og
Borgestadprosjektet kjent kontinuerlig
Starte nettverk for deltakerne i 2008/ Leder
8 | Borgestadprosjektet familie og
oppvekst
Sikre videre drift av ART tilbudet . .
9 |. Kontinuerlig
i skolen
Utrede behov og muligheter for a 2009/ Leder
10 | gi tilbud om “De utrolige arene familie og
oppvekst
G(uppetllbud t|_| barn og unge med 2008-2009/
11 | ulike psykososiale problemer H .
elsestasjon
Evaluere stgttekontakttjenesten til 2009/ Leder
12 ' barn og unge familie og
oppvekst
Miljgarbeider 100 % stilling til
13 | Familie og oppvekst /skole 360 2009
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Utarbeide hensiktsmessige 2008/ Leder

14 samarbeids/samhandlingsfora i familie og
kommunen oppvekst og
skolefaglig leder
Sikre gkt oppslutning om Fremme egen sak om alkoholfrie Radmann
. 15
alkoholfrie soner soner 2009
16 Miljﬂgr_bei_der 100 % stilling til 360 2010
rehabilitering rusmisbrukere
Vurdere boligbehov til 2008/ Leder
17 | rusmiddelmisbrukere Familie og
oppvekst
Formalisere samarbeid mellom
ke kvalitet pa 18 virksomhet kultur og rus/psykisk 2008/ Psykisk
rehabiliteringsarbeid rus helsearbeid helsetjeneste
Evaluere stgttekontakttjenesten til 2009/ Leder
19 | rusmiddelmisbrukere Familie og
oppvekst
20 Skaffe kompetanse pa M- 30 2009
metoden

a Investering

Avvik i siste arsrapport

Ngkkeltallene

| Tjeneste | Resultat/avvik | Oppfalging
Barne-  Barneverntjenesten har fortsatt gkning i Det ma paga en kontinuerlig vurdering av
vern antallet saker. Utviklingen viser at Barneverntjenesten i Stokke. Det gjelder
tjenesten  barneverntjenesten na mottar flere saker av bemanning, kompetanse, gkonomi og ressurser.
alvorlig art. Flere av saken farer til Utvidelse av tjenesten gjennom interkommunalt
plasseringer (omsorgsovertakelser og samarbeid er ogsa et aktuelt tema.

behandling) som i tillegg til & veere kostbare ~ Tjenesten vil lgpet av et ars tid ogsd matte skifte
for kommunen ogsa medfarer ekstra arbeid data fagprogram.

for Barneverntjenesten. Tjenesten har i lgpet  Personalets sikkerhet og arbeidsmiljg vil bli viet
av 2008 og 2009 hatt tilfeller av alvorlige stor oppmerksombhet.

volds- trusler overfor ansatte.

Driftsforbedrende tiltak

Gevinst i 1000 kr
Tjeneste Mulige tiltak 2010 2011 2012 | 2013
2130 | Voksenopplaring innvandrere og -200 -200 -200 -200
asylsgkere - redusert avsetning til fond

ved merinntekter
SUM -200 -200 -200 -200
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Andre viktige utfordringer

Viktigste utfordringer

PP-tjenestens kapasitet til & betjene
1 familier/barn, unge og samarbeidsparter
(skoler & barnehager) er for liten.
1 2008 er det fadt flere barn (mer en 20
2 % gkning) i kommunen enn tidligere
gjennomsnitt.
3 Det er et gnske a kunne styrke
jordmortjenesten i Stokke.

Det skjer en gradvis forskyvning av
4 ansvar for alvorlig psykisk syke brukere
fra spesialisttjenesten til kommunen.

Det skjer en gkt forventning til

5 kommunen (e) fra Barne- og
ungdomspsykiatrien om mer oppfglging
i kommunen.
Reorganisering av barne- og

6 ungdomstjenestene i Virksomheten /
Kommunen.

@kt "trusselbilde” hvor ansatte og deres

7 familie trues med vold i og utenfor
tjenesten.
@kt antall asylsgkere ved Fossnes

8 krever starre omfang og mer
kompetanse fra de kommunale
tjenestene.
Etablering av rustjenesten innfor
psykisk helsetjeneste har forbedret

9 denne tjenesten vesentlig. Det avfader
igjen en gkende behov for hjelp, bistand
og ressurser til behandling og

oppfelging.

Tiltak

Drift

Invest

Det etableres det en ny radgiver stilling i
PP-tjenesten.

Krever gkt innsats og resurser av
helsesgstre, skolehelsetjenesten og andre
kommunale barnetiltak i kommunen.
@ke jordmortjenesten med 0,04 arsverk
fra 0,16 til 0,2 arsverk.

Temaet er lgfte internt i kommunen da det
bergrer flere virksomheter. Forventes
endringer sentralt (Staten) som vil fa
betydning for kommunens handtering av
dette.

Kommunen bgr fa sin egen
kommunepsykolog med ansvar innenfor
helsearbeidet.

Utredning av alternative
organisasjonsformer, former for
tverrfaglig samarbeid og samordning av
tjenestene.

Utredes naermere. Utarbeide forslag til
strategi, sikringstiltak, samarbeidsformer,
behov for hjelpemidler og ressurser.

Det er behov for gkt kompetanseutvikling
pa dette omradet. Det ma gis muligheter
for dette og ressurser til disposisjon.

De totale ressurser til psykisk helse og
rustjenester vurderes etter etablering av
prosjekt "Rus oppfelging” som iverksettes
i 2009 pa statlige midler.
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NAV Stokke Utfordringsdokument

NAV Stokke - Utfordringer 2010-2013

Virksomhetens visjon - overordnet mal

Visjon:
Vi gir mennesker muligheter

NAV Stokkes mal:
e Flere i arbeid og aktivitet, feerre pa stanad

e Et velfungerende arbeidsmarked

e Rett tjeneste og stgnad til rett tid

e God service tilpasset brukernes forutsetninger og behov

e En helhetlig og effektiv velferdsforvaltning
Ansvarsomrader

NAYV Stokke skal yte service og veiledning innen hele NAV-portefaljen, herunder;

Kommunalt ansvar Statlig ansvar

o Tilby aktuelle personer deltakelse i e Bidratil at ledige jobber besettes sa raskt
kvalifiseringsprogrammet som mulig

e Introduksjonsprogrammet for flyktninger, e Saksbehandling av stgnader og ulike
samt bosette flyktninger i kommunen ytelser

e Sosiale tjenester som gkonomisk o Sykefraveersoppfalgingsarbeid

sosialhjelp, gjeldsradgivning og bostgtte

Kommuneplanen 2004 — 2020

Fra kommuneplanens strategidel for perioden 2007 - 2010 er falgende tiltak prioritert innenfor
virksomhetens ansvarsomrade:

Innsatsomrade Strategier Virkemidler og tiltak
Informere lokalt neringsliv om

Flerkulturelt Flest mulig flyktninger skal ut i vilkar, tilskuddsordninger m.v.

samfunn arbeidslivet Viderefgring av igangsatt

naeringslivsprosjekt.

Flyktninger skal ha sosial og praktisk | Etablere nettverk mellom frivillige
kompetanse og off. aktgrer
Utarbeide en lokal brosjyre om
kulturtilbud, servicetilbud og det
gvrige lokalsamfunnsliv
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NAV Stokke Utfordringsdokument

Organisere leksehjelp i grunnskolen

Bidra til at det etableres
praksisplasser i private og offentlige
virksomheter.

Boligsosial handlingsplan
Flyktninger skal tilbys en gjennomfgres ved at bade store
tilfredsstillende bolig (familieleiligheter) og mindre (for

enslige) kjgpes, leies, bygges.

Temaplaner

Handlingsplan for flyktningarbeidet

Sist revidert mars 2008.
Bosettingsvedtak ble gjort av kommunestyret 13.12.07

Vedtak 13.12.07 om bosetting og integrering av 45 flyktninger i lgpet av 2008 — 2010. Det ble
gjort et ytterligere vedtak om bosetting og integrering av 5 flyktninger i november 2008. |
tillegg kommer familiegjenforeninger. (Handlingsplan revidert mars 2008)

Nettoutg. i 1000 kr

Mal/strategi Tiltak/virkemiddel Drift | Invest.
Kommunen ma leie inn pa det private
leiemarkedet og benytte egne kommunale
boliger. Ogsa kjgp av boliger ma
vurderes.
Kommunen ma leggeforholdene til rette
for at flyktninger i integreringsfasen far
anledning til & kjepe egen bolig, bla. ved
a utvide bruk av Husbankens vikemidler
som Startlan. Bolig- sosial handlingsplan
har blitt revidert i 2007.
Videreutvikle og forbedre innholdet i
introduksjonsprogrammet for flyktninger
3 | i Stokke kommune. Blant annet
yrkesrettet opplaering mot etablering av
egen nering.
Knytte kvalifiseringen i introduksjons-

Delmal 2: Sikre en god kvalifisering programmet tettere opp mot arbeidslivet
for den enkelte flyktning gjennom konkrete og forpliktende
avtaler med arbeidsgivere (kommunale
og private). Gjelder bade sprakpraksis
og arbeidspraksisplasser. Dett skal skje
bla gjennom videreutvikling av
introduksjonsprogrammet. (Punkt 3.)

Delmal 1: Skaffe bolig til
flyktninger

Delmal 3: Sikre at den enkelte
flyktning finner seg til rette i 5 | Fa i gang Flyktningkafeen pa nytt.
kommunen
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NAV Stokke Utfordringsdokument

Utvide og videreutvikle det tverrfaglige
samarbeidet i kKommunen for spesielt
utsatte barn og unge med
flyktningbakgrunn.

Tiltak som leksehjelp og stimulering til
fritidsaktiviteter.

Driftsforbedrende tiltak

Tjeneste Mulige tiltak 2010 2011 2012 2013
1. Inntekter integreringstilskudd, flyktninger 100* 100 100 100
SUM 100

* stor usikkerhet.

Andre viktige utfordringer

Viktigste utfordringer Tiltak Drift Invest
Sosialtjenestens lave bemanning skaper
problemer med 4 klare all Sammenslaing med NAV og forventninger
saksbehandling og & holde tjenesten p& | om nye oppgaver for Sosialtjenesten vil

1 | et hgyt nok niva. Stokke ligger sveert kreve en hgyere bemanning. 700
lavt i bemanning sammenliknet med 1,5 stillinger tilfares Sosialtjenesten.
andre kommuner i Vestfold og landet for | Arbeid med gjeldsradgivning vil
gvrig. (Kostra 2008) prioriteres.
Det er behov for & styrke oppfalging av | En 50 % stilling som bokonsulent etableres

2 | bosatte flytninger i kommunen i form av | tilknyttet vaktmestertjenesten i Virksomhet 180
boveiledning, praktisk opplaering og Eiendom, som et tiltak knyttet til
hjelp i hushold og vedlikehold. introduksjonsprogrammet.
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Pleie, omsorg og rehabilitering

Utfordringsdokument

Pleie, omsorg og rehabilitering - Utfordringer 2010-2013

Virksomhetens visjon - overordnet mal

Tjenestene vi tilbyr skal veare av god kvalitet og basert pa samhandling. De ansatte skal

oppleve a vere stolte av arbeidet de utfarer.

Overordnet mal:

Ut fra egne ressurser, muligheter og behov skal innbyggerne gis tilpasset tjeneste der de

befinner seg.

Ansvarsomrade

Hjemmehjelp

Hjemmesykepleie
Hjelpemiddelteknikere og transport
Fysio- og ergoterapitjeneste
Kjgkken- og kafeteriatjenester

Aktivitetstilbud
Vaskeritjenester

Sykehjemsavdeling for rehabiliterings-, lindrende og
somatisk enhet og enheter for aldersdemente
Bokollektiv og bemannede omsorgsboliger

Statlige palegg og forventninger

Tjeneste | Statlig palegg

St.melding 25 -
omsorgsmeldingen

Omsorgsplan:
o  Kompetanselgftet
2530/2540 o Omsorgslaftet
12411 e Demensplan

Tiltak

Kompetanseutvikling
Personellvekst

Rekruttere og beholde ansatte

Demensplan 2015 ” Den gode dagen”

Dagaktivitetstilbud
Bedre tilpassede botilbud
Demenskoordinator / demensteam

Aktiv omsorg
Mat og maltider

@kt legedekning i sykehjem
Forebyggende arbeid

25
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Pleie, omsorg og rehabilitering

Driftsforbedrende tiltak

Tjeneste Mulige tiltak

Utfordringsdokument

Gevinst i 1000 kr
2010 20101 2012 2013

2530 @kning egenbetaling institusjon -150 -150 -150 -150

SUM -150 -150 -150 -150

| Andre viktige utfordringer

Viktigste utfordringer

1. Styrke dagtilbudet for rehabilitering og

demente fra 4 til 5 dager i uken

Tiltak Drift Invest
Styrke bemanningen i Trening og

rehabiliteringsavdelingen med 0,5 arsverk

fagarbeider, styrke sjéfar 0,2 &rsverk og 307
driftsutgifter bil.
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Engveien-Sentret Utfordringsdokument

Engveien-Senteret - Utfordringer 2010-2013

Virksomhetens visjon - overordnet mal

Senteret skal gi tilbud som lengst mulig forhindrer en svekkelse av helsetilstanden til brukerne
og som derved utsetter og reduserer fremtidig pleiebehov pa et tyngre niva i kommunen.
Engveien-senteret skal veere et fyrtarn nar det gjelder forebyggende eldreomsorg. Senteret
skal gi brukerne muligheter for positiv livsutfoldelse gjennom aktiviteter, fellesskap og glede
under mottoet: Trygghet, Trivsel og Tilhgrighet.

Ansvarsomrade

e Gi varierte aktivitetstilbud til pensjonister bosatt i Stokke kommune.

e Drift av produksjonskjgkken og kafeteria.

e Sgke & gke omsetningen pa catering, utleie av lokaler og selskap mv. for a gke
driftsinntektene.

e Utlevering av tekniske hjelpemidler til kommunens innbyggere, oppfalging og
innlevering. Ansvar for korttidslageret i samarbeid med ergoterapiavdelingen.

Driftsforbedrende tiltak

@kning i kr 1 000 pr. ar
Tjeneste Mulige tiltak 2010 2011 2012 2013
2340 | Dke priser fra 1/1-2010 100 80 30 50

Andre viktige utfordringer

Viktigste utfordringer Tiltak i 2010 Drift Invest
1 | Opprettholde tilbudet til brukerne pa Unnga reduksjon og nedbygging av 0 0
Engveien kjokken og aktivitetsforebyggende tiltak
2 | Vurdere og evt. a gjennomfgre samdrift | Avgjeres far hgsten 2009? Ny vaskelinje 0 50

av kjgkkene pa Engveien og Soletunet | pa Engveien kjokken. (Store investeringer
pa Soletunet kjgkken).
3 | Utrede dpningstiden i resepsjonen Ma gjeres i samarbeid med ergoterapi som 0 0
har det faglige ansvaret
4 | Utvikle transportordningen for & kunne | Soletunet har fatt kr 600 fra Sandviks

gi svake grupper et tilbud og bedre fond og har kjgpt ny minibuss. Endelig 0 0
kapasitetsutnyttelsen pa Engveien avklaring om det er ledig kapasitet.

5 | Beholde og rekruttere nye frivillige Kontinuerlig arbeid med informasjon og 20 0
medhjelpere med en spesiell paskjennelse til hasten
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Tiltak for funksjonshemmede Utfordringsdokument

Tiltak for funksjonshemmede - Utfordringer 2010-2013

Virksomhetens visjon — overordnet mal

Virksomhetens mal er a gi tilstrekkelig og helhetlig kvalitativt godt tjenestetilbud til den
enkelte.

Ansvarsomrade
e Boliger, bofellesskap for e Brukerstyrt personlig assistanse
funksjonshemmede e Auvlastning
e Bofellesskap for mennesker med psykiske e Stgttekontakt
lidelser e Omsorgslgnn
[}

e Dagsenter for funksjonshemmede
e Aktivitetssenter for eldre
funksjonshemmede

Ledsagerbevis

Temaplaner

Plan Tiltak for funksjonshemmede 2007 - 2012

Behandlet i kommunestyret 26.03.2007. Planen er na under revidering og forventes ferdig hgsten 2009.

Handlingsdelen fra Plan Tiltak for funksjonshemmede — utdrag. Bolig- og avlastningsbehovet er med under
andre viktige utfordringer i dette dokumentet.

Dagtilbud
15 nye brukere har behov for dagtilbud pd Yme innen 2012. Behov for & bygge nytt dagsenter samt bemanne
med 8 nye arsverk. 4 nye brukere har behov for tilrettelagt arbeid pa Smilgkka.

Driftsforbedrende tiltak

Gevinst i 1000 kr

Tjeneste  Mulige tiltak 2010 2011 2012 2013
2541/2340 | Utrede muligheten for & sl sammen 2

bofellesskap

Sum

28




Tiltak for funksjonshemmede Utfordringsdokument

| Andre viktige utfordringer

Prioriterte mal og tiltak fra handlingsdelen:

Viktigste utfordringer Tiltak Drift Invest
2010
1 | Bygge ny bolig for Opprette 26,5 arsverk fra 011010. 13208* | 20 800***

Eikelundenbeboerne samt | (Beregningen tar hensyn til redusert

11 nye brukere — tilsammen | omsorgslgnn, barnevern, stgttekontakt og privat
16 leiligheter. Bemanne for | avlastning/kjgpte plasser.)

11 nye brukere.

2 | Bygge og bemanne 2 nye Bygge 2 nye leiligheter. 444%* | 2 400****
leiligheter Peer Gyntsvei fra | Opprette 0,8 arsverk.
01.01.11.

3 | Bemanne nytt Opprette 12 arsverk fra 010110 (beregningen tar
avlastningssenter. hensyn til salg av plasser og reduksjon av privat | 3754 455

avlastning/kjgpte plasser).
*  Dette tallet viser helarsvirkning, men for 2010 vil det bli drift kun fra 0110.
**  Drift fra 2011.
*** 8,3 mill ble finansiert i budsjett 2006 og 2007, 0,23 mill investert i utbygging Eikelunden 3. Belgpet totalt er fratrukket 6,4 mill i
tilskudd fra Husbanken. Belgpet er inkl. inventar.
**** Eratrukket 0,6 mill i tilskudd fra Husbanken.
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Barnehager - Utfordringer 2010-2013

Virksomhetens visjon - overordnet mal

Fremragende barnehagetilbud i en samlet sektor

Vi skal lykkes sammen — en pluss en er MER enn to!
- Mot
- Engasjement
- Raushet

Ansvarsomrade

e Kommunale og private barnehager

e Spesialpedagogisk hjelp far opplaeringspliktig alder

e Tiltak for barn med nedsatt funksjonsevne

e Tiltak for & bedre sprakforstaelsen blant minoritetsspraklige barn i farskolealder

Temaplaner

Barnehageplan
Sist revidert: 1997 i Stokke kommunestyre. Tiltak rullert hvert ar i utfordringsdokumentet.

Mal/strategi Tiltak/virkemiddel Drift  Invest.
Viderefgre utbygging av Etablere inntil 132 nye plasser i 2000 24 mill
barnehagetilbudet i et omfang 2010, strekningen Vear — Melsomvik

som ivaretar retten til - Stokke sentrum.

barnehageplass fra ett ars alder. | Mulighet for bygging av ny
barnehage i tilknytning til Melsom
vgs, samt utvidelse av Ekely
barnehage vurderes.
Tomt til ny barnehage med
sentrumsnar beliggenhet utredes.

Opprettholde full behovsdekning | @kte bevilgninger til
barnehagesektoren til dekning av gkt
andel smabarnsplasser som er 65 — 85
% dyrere enn plasser for barn over 3
ar.
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Barnehagesektoren videreutvikles ' Al-skolering av alle nye pedagoger / 40
som kompetansemiljg i forhold til | ledere. Jevnlige Al-samlinger i
Appreciative Inquiry (Al) og nettverkene. Systematisk trening og

andre styrkebaserte aktiv bruk av arbeidsmater og
tilneermingsmater i arbeid med metoder. Bruk av redskaper som

barn. Values Interweave og Coaching

Interweave. Erfaringsdeling,
dokumentasjon, erfaringsspredning.

Virksomheten bidrar til at Rullerende kompetanseplan for 50
fagkunnskapen og pedagogisk personale etterfalger
utdanningsnivaet blant ledere og  etterutdanningen “barnehagens

pedagoger styrkes og at pedagogiske miljg”.

kompetente medarbeidere
rekrutteres og beholdes.
Samordning av tilbudet til barn med 150
Frydenberg barnehage utvikles store, sammensatte hjelpebehov i
som kommunalt ressurssenter for | tilrettelagte lokaler.

barn med funksjonshemningeri | Bygge opp bred kompetanse i
barnehager i Stokke. sektoren som kommer alle
barnehagene til gode.
@ke IKT-kompetansen blant 100 50

personalet. Digitale verktagy for

IKT-plan for barnehagen pedagogisk bruk tilgjengelig for alle

barn.
Uteomradene i barnehagene Den enkelte barnehage utvikler 200
oppgraders til sikre og planer for oppgradering av

utfordrende arenaer for barns lek, ' uteomradet.

leering og utfoldelse.

Tilpasning av bygninger til nye Oppgradering kjgkken 2. etg 200
driftsformer / fleksibel bruk Elverhgy

Etterspgrre menns kompetanse og

interessefelter ved utlysing av

stillinger.

Aktiv markedsfering av barnehagene

pa mer kjgnngytrale mater.

Starre andel av menn i
barnehagepersonalet.

Statlige palegg og forventninger

Nye lover, forskrifter, palegg fra overordnet myndighet.

Tjeneste | Statlig palegg Tiltak Drift Invest
2010 Overgang til Utvikle tilskuddsordning i trad med 500*
rammefinansiering av nytt lovverk og endrede gkonomiske
barnehagesektoren og betingelser som sikrer barnehagene en

kommunal finansieringsplikt | forutsigbar gkonomi.
overfor private barnehager

2210 Helse, miljg og sikkerhet Ngdvendige investeringer som falge 1300
(HMS) av ny godkjenning etter forskrift om
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miljgrettet helsevern/ HMS-krav:
Nytt gjerde - Trekanten barnehage
Isolerte vognskur der vogner kan
oppbevares og barn kan sove
forhindrer ansamling av vogner som
opptar barnas innendgrs lekeareal

*Ukjent hvordan ny lov vil pvirke nivaet pa tilskudd til private barnehager.

Avvik fra arsrapport 2008

Oppfalging av avvik fra arsrapport 2008

Resultat/avvik Oppfelging Drift Invest

Separat grovgarderobe (vat

sone) smabarnsavdeling er fart | Ses eventuelt i sammenheng med

som tiltak under strek i 2009 og ' behovet for & utvide antall plasser 100
spkes innarbeidet i pa Vear

handlingsprogrammet for 2010

Det skal utarbeides egen IKT-

plan for pedagogisk og

administrativ bruk.

Driftsforbedrende tiltak

Gevinst i 1000 kr

Tjeneste Mulige tiltak 2010 2011 2012 2013

2110 | Qkte refusjoner - barn i andre

kommuner -180 -180 -180 -180
2110 | Etterbetaling statstilskudd 2008 -50 0 0 0
2110 | For mye anordnet Aulergd 2008 -40 0 0 0
2210  Redusert renhold Trekanten -22 -22 -22 -22
2210 | Redusert renhold Barnas Hus -26 -26 -26 -26
2210 | Redusert renhold Tuften 7 % -29 -29 -29 -29
2210  Redusert renhold Frydenberg 7 % -28 -28 -28 -28
2210 | Ytterligere redusert renhold — nye

renholdsplaner -56 -56 -56 -56
2010  Kjap av tjenester -

Lekeplasskontrollen -60 -60 -60 -60
2.... | Kutt driftsmidler alle tjenester -75 -75 -75 -75

-566 -476 -476 -476
Inndekning lannsoppgjer 2008 472 472 472 472
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Kultur - Utfordringer 2010-2013

Ansvarsomrade

e Barne- og ungdomsarbeid ¢ Den kulturelle spaserstokken (DKSS)
e Bibliotek/littersere kulturtiltak e Kulturminnevern, lokalhistorie,

e Idrett og friluftsliv museumsdrift

e Kunst og kunstformidling ¢ Natur- og innlandsfiskeforvaltning

e Kulturanlegg/institusjoner e Sang og musikk

o Tilrettelagte kulturtiltak e Teater, film, media

e Kulturskole og kulturell barnehagesekk ¢ Servicekontor/informasjon

e Den Kulturelle Skolesekken (DKS)

Kommuneplan 2004 — 2020

Fra kommuneplanens strategidel for perioden 2009 - 2012 er fglgende tiltak prioritert
innenfor virksomhetens ansvarsomrade:

Innsatsomrade Strategier Virkemidler og tiltak
Sentre Den maritime IfuItL_Jrhistorien_skaI Utarbeide_ en egen kystsoneplap for
hensyntas spesielt i Melsomvik Melsomvik og tilliggende omrader
Statte kulturinstitusjoner ved Fossnes
Senter
Etablere og utvikle kulturarenaer Etablere ”Sti for gye”

Tilrettelegge anlegg for
bevegelseshemmede

Etablering av ny badeplass/friomrade ved
) _ Sandbann

Kultur og friluftsliv Fullfere kyststien til et ssmmenhengende
sti-nettverk og rundlgyper

Flere badeplasser

Sikre og opparbeide stier
Ny sti fra sentrum ser til Storas.

Kartlegge behov for P-plasser og innga

Sikre tilgjengelighet til skog og mark | avtaler om P-areal.
Utarbeide turkart - internett

Flerkulturelt Flyktninger skal ha sosial og praktisk ' @ke internettkapasiteten/PC’er pa
samfunn kompetanse biblioteket.
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Temaplaner

Kommunedelplan for kulturanlegg

Sist revidert: Planen ble sist revidert i 1999 (Hovedrullering).

Prioriterte mal og tiltak fra handlingsdelen:
Hovedmal: ”Fremme en utvikling av kulturanleggstilbudet som stimulerer til gkt aktivitet
og opplevelse i alle deler av befolkningen”.
Oversikten viser komplett rullert kulturanleggsplan, og kan derfor omfatte tiltak som er fart
pa andre virksomheter.

Utfordringsdokument

Nettoutg. i 1000 kr

Tiltak virkemiddel Drifts- | <om- | Brutto
utgifter munal invest
andel kost
Neer-|* 1 |En sti for gye, del 2, skulpturdel SK, kultur 30 80 3050
miljg-/ [ = 2 | Bokemoa 1000-arssted SK, kultur 119
m”;dre * 3| Laven flerbruksflate SK, kultur - 110 220
anedy 4 | Ballbinge Arnadal Arnadal idrettslag 40 50 500
* 5| Kunstgress 7-erbane Stokke Idrettslag 10 50 300
6 | Bogen kunstnerverksted videre Rehab. | Stiftelsen Bogen 20 100
7 | Stupetarn Melsomvik SK, eien./komtek. 10 533 800
8 | Bogen: Utbedring av strand SK, eien./komtek. 10 160 160
9 | Sikring mot vei Vestfold golfklubb 30 100
10 | Garasje servicebygg golfbiler Vestfold golfklubb 90 300
11 | Sandodden, badebrygge reparasjon SK, eien./komtek. 35 70
12 | Kyststi, planlegging/juridisk bistand SK, kultur 150 200
13 | Stupebrett Treelsodden SK, eien./komtek 5 20 20
14 | Nordskogstien Marveien — Storas, SK, kultur 5 30 60
15 | IKT-tilrettelegging kommunale haller SK, kultur 20 200 200
16 | Turkart for Stokke SK, areal og bygg 100 200
17 | Adferdsregler friomrader SK 15 15
18 | Neeromradekart Bokemoa SK 35 70
19 | Neeromradekart, Vear SK 35 70
20 | Neromradekart Storas SK 35 70
21 | Neromradekart Melsom SK 35 70
22 | Neeromradekart, Langlo SK 35 70
23 | Ballbinge 1 SK, Vear skole 150 400
24 | Ballbinge 2 SK, Vear skole 150 472
25 | Info. og skiltplan friomréader SK 125 250
26 | Tilrettelegging av friomrader SK 40 160 320
27 | Kyststi Varnes — Sand, krever avtaler SK, kultur 26 120 240
28 | Gymsal som kulturarena SK, Vennergd skole 5 425 638
29 | Léaven, oppgradering lokaler SK, kultur 166 250
30 | Ravng brygge friomrade SK, eien./komtek. 10 25 50
31 | Ungdomsklubb i Arnadal Cross-klubben i 20 70 150
Arnadal

32 | Bogen: asfaltering ny p-plass SK, eien./komtek. 5 50 100
33| Innredning av loft Melsom Mglle ﬁ/ltgltleelsen Melsom 50
34 | Turveirunder SK 40 300 600
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35 Gés;a:_TiIretFele_gge SK, eien./komtek. 10 25 50
bade/ilandstigningsbrygge
36 | Gasgkalven: Erstatte fjernet brygge SK, eien./komtek. 10 200 300
37 | Samlokalisering kulturskolen SK, kultur
38 | Skateboardanlegg SK
39 | Pakkhus, omgjering til aktivitetslokale | SK, kultur
40 | Rundlgype Akersvannet - Melsomvik SK
41 | Sti sentrum sgr — Storas SK, kultur
42 | Undervisningsrom kulturskolen SK, kultur
Oppgradere omrade rundt Melsom Stiftelsen Melsom
43
Mglle Mglle
44 | Grgnne turveier Aulivassdragets
elvelag
Starre 1 | Forberede NM ski 2010 Stokke IL 0 2100
an- 2 | 11- Fotballbane kunstgress Stokke IL 2 300 6 900
leggs- | 3 Stall nr 2 Melsom vgs. 70 6 684
SP;E 4 | Stordsrunden planlegging og leie SK 120 120
: 5 | AlL Klubbhus: Inngang, toaletter Arnadal idrettslag 544| 1630
universell utforming
6 | Ridehall nr 2 Melsom vgs. 80 5500
7 Kommunale haller: tilrettelegging SK, kultur
forenklet utleie
8 Egnndbann/Smedodden. Utforming av SK, eiendom 75 200
9 ngndb%nn/Smedodden: Tilrettelegging SK, eiendom 1000 2 000
riomrade
10 | Fiskepassasje Borgen Malle Aulivassdragets 80| 1600
elvelag
11 | Modernisering Stokke bibliotek SK, kultur 1900 1900
12 | Stokkehallen innvendig oppgradering SK, kultur 1200 1500
13 | Nytt vognskjul og smie g?/gg:asti?\ Stokke 5 333 1000
14 | Utendgrs teaterscene Stella Polaris 240 3230
15 | Melsom skole: 7er bane fotball SK, Melsom sk. 5 466 700
16 | Brunstad - felles bryggeanlegg SK, areal og bygg 1000 1000
17 @kt tilskudd til drift av ikke kommunale | SK 200
anlegg
18 | Klubbhus Stokke IL
19 | Turnhall Stokke IL
20 | Friomrader: kjgp av hytter SK
21 | Oppjustering 11-erbane gress Vear IF/SK

*) = Kommunal egenandel er finansiert i gkonomiplan for 2009 — 2013 eller tidligere
avsetninger.

Bibliotekplan
Sist revidert: Planen ble sist gang revidert i 1999.

Revidert plan behandles innen febr 2010.

Prioriterte mal og tiltak fra handlingsdelen:
Mal/strategi

Gjare biblioteket i stand til & mate nye
behov/bruksmeanster pa en effektiv mate

Tiltak virkemiddel
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Videreutvikle forpliktende samarbeid mellom
1 bibliotekene i fylket og skolene, DKS, DKSS,
og kulturskolen i kommunen

Nettoutg. i 1000 kr
Drift | Invest.




Kultur Utfordringsdokument

IT: Oppgradering av biblioteksystemet (fra
Mikromarc 2 til Mikromarc 3) i 2010

IT: Videreutvikle web-tilbudet .0ke
standarden pa PC/programvarer for publikum
Generell oppussing av dagens lokale (nytt
belegg, maling vegger/trapp mm)

Nye planlgsninger og innredninger.
Selvbetjeningslasninger.

Gjenninnfgre pningstiden fra 2007 i
perioden ved a:

1 e @ke bemanning, med % arsverk. 275

25
30
375

1475

Opprettholde/bedre tilgjengeligheten til

bibliotekets fjenester/tilbud Opprettholde/forsterke biblioteket som

mateplass:
2 | o Opprettholde antall arrangement
e  Samarbeid med ulike lokale aktgrer
e  Samarbeid med skoler/institusjoner
3 | Styrke mediabudsjett /artotek. 200

Plan for kulturskolen
Sist revidert: Planen ble sist revidert i 2006.

Prioriterte mal oq tiltak fra handlingsdelen:

Nettoutg. i 1000 kr

Mal/strategi Tiltak virkemiddel Drift | Invest.
1. | @ke timetallet til piano-, gitar-, sang- dans, og
teaterundervisning med totalt 60 t/u, 580
. . tilsvarende ca 2 1/2 arsverk (Innen 2013)
Elevtallet i kulturskolen skal tilsvare 30 ( netto nar elevpenger er trukket fra)
% av eleviallet i grunnskolen (innebzrer ™ T\/idereutvikle den kulturelle barnehagesekken
en gkning pa ca 340 elever) og samarbeidet med virksomhet barnehager.
3 Opprette musikkterapistilling pa tvers av 420
virksomheter. 100 % stilling innen 2013
1. | Nye og egnede undervisningslokaler (leie) 100
. : @ke samarbeid med salg av tjenester fra 250
Utvikle kulturskolen til lokalt - . - .
ressurssenter i kommunen 5 kulturskolen til musikk- og kulturlivet samt til

kommunens virksomheter/tjenester. 50 %
stilling.

Den kulturelle skolesekken (DKS)
Egen utviklingsplan legges frem innen febr 2010.
Tiltak er nevnt under andre viktige utfordringer.

Driftsforbedrende tiltak

Gevinst i 1000 kr

Tjeneste Mulige tiltak 2010 2011 2012 2013
2341 | Reduksjon i tilskudd tilrettelagt kulturtiltak -50 -50 -50 -50
3860 | Langsiktige utleie av flerbrukshusene ? ? ? ?
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Andre viktige utfordringer

Utfordringsdokument

Viktigste utfordringer Tiltak Drift Invest
1 Effektivisere saksbhehandlingen og bedre :i ::ztfa;:gr:ab;ed?andfl |drttlett_shallene 35 320 over
tilbud/tilgjengeligheten for innbyggere S gsystem Tor utleie av to Ar
og naeringsliv |drettsljalIer/kul'gu.rarenaer mm
e  Nytt lassystem i idrettshallene
2 e  Gradvis gke ressurs til administrativt/
koordinerende arbeid fra 0,4 % til 100 250
. . % arsverk innen 2013 kombinert med
Videreutvikle Den kulturelle P
skolesekken (DKS) i kommunen i andre kulturformldl|n.gsopp'gaver.
samarbeid med bibliotek, grunnskole og * Gradws_;ake D!(S' m'dh?r t|I_IokaIe 200
kulturskole. produksjoner/tiltak/prosjekt innen
2013.
e  Utvide samarbeidet med lokale
kulturinstituasjoner/-aktarer
3 | Styrke kompetanseutvikling i e  Avsette midler i opplaringsplan 50
virksomheten
4 | Gi barn og unge gkt kulturell og sosial | e  Tilbakefare avsetninger til
kompetanse gjennom & tilbakefare og kommunale fritidstilbud for ungdom. 520
utvikle trygge og kreative arenaer o ke tilskuddet til det frivillige
kulturarbeid. 300
7 | Vektlegge kulturminner som en e Informasjon om og synliggjering av 100
samfunnsressurs og en kulturminner.
identitetsskapende faktor. e Styrke kompetansen i samarbeid med
nabokommuner.
e Innga samarbeid med lokale aktarer
og eiere om vedlikehold av prioriterte
kulturminner.
e (ke driftsstatten til Stiftelsen Stokke
Bygdetun 100
8 | Virksomheten er meget sarbar ved e Samlokalisering av virksomhetens
fraveer tjenester i egnede lokaler
e Etablere vikarlgsninger (inkl
samarbeid med andre kommuner)
9 | Rehabilitering/oppussing/utbedringer e Magbler/inventar/ 1200
Stokkehallen o  Kafeteria, kjgkken mm
10 | Gjere Hans Gerhard Sgrensens arbeider e  Avklare fysisk oppbevaring.
offentlig tilgjengelig (i samarbeid med | e  Digitalisere Hans Gerhard Sgrensens
familien og Stokke Bygdetun og kunstproduksjon
regionale instanser) e Utvikle et eget nettmuseet
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Utfordringsdokument

Arealplan og byggesak- Utfordringer 2010-2013

Virksomhetens visjon - overordnet mal

Vi vil utvikle virksomheten slik at vi har:
» God lagand

o Engasjerte og kompetente ansatte

o Stor fleksibilitet og omstillingsevne
o Tilfredse brukere

Ansvarsomrade

e Planlegging og saksbehandling etter plan-

0g bygningsloven
Miljgforvaltning i landbruket

Adresse- og stedsnavntildeling
Utvikling av geografiske
informasjonssystemer

Forvaltning av kommunens kartgrunnlag.
Oppmalings-, delings og eiendomssaker

Kommuneplan 2004 — 2020

Saksbehandling etter lov om
eierseksjoner.

Enkeltutslipp etter forurensingsloven
Behandle egenerkleringer etter
konsesjonsloven

Brannsyn etter lov om brannvern
Landbruksforvalting.

Viltforvaltning
Skogbruksforvaltning.

Fra kommuneplanens strategidel for perioden 2009 - 2012 er fglgende tiltak prioritert

innenfor virksomhetens ansvarsomrade:

Innsatsomrade Strategier

Legge kommuneplanens arealdel til
grunn for boligbyggingen

Utbyggingsmanster
og samferdsel

Gang- og sykkelveier til alle

skoler og sentra
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Virkemidler og tiltak
Vedta reguleringsplaner i henhold til
kommuneplanens arealdel

Prioritere og utarbeide reguleringsplaner for
gang- og sykkelveier langs:

RV 303 Sandsje — Bogen

FV 522 Lundskogen — Tansberg grense
Dalen — Andebu grense
Ragnhildrgdveien




Areaplan og byggesak

Arealmessig og teknisk
tilrettelegging av sentra

Sentre Etablere Stokke sentrum som et
attraktivt handelssenter med bypreg

Legge til rette for boligbygging i

Arnadal-omradet

Stokke ma veere et attraktivt sted & bo

Befolkning og
boligbygging

Stimulere til alternativ produksjon og
tjenester i landbruket

Neeringsliv og
sysselsetting

Legge til rette for neeringsetablering

Alle nye bygg med

varmegjenvinningsanlegg

Miljgvern @ke bruken av alternative
energikilder og vannbaren varme.

Redusere klimautslippene i

landbruket

Tilrettelegge for bygging av
gjennomsnittlig 85 nye boliger arlig

Utfordringsdokument

Sarge for tilstrekkelig antall offentlige
parkeringsplasser samt parkering under
bakken

Falge opp gjeldende reguleringsplaner.
Fokusere pa estetikk, utomhusarealer,
gateutforming og gode mgateplasser.
Vedta reguleringsplaner med attraktive
boligtomter og en stor andel eneboliger
Det skal veere tilgjengelige
eneboligtomter i kommunen

Vedta reguleringsplaner med
boligformal

Stette opp under nye tiltak og
alternative naeringsveier i landbruket.
Virkemidler er SMIL-midler og midler
fra Innovasjon Norge.

Gi god service og rask saksbehandling
overfor naringslivet

Fokus pa varmegjennvinningsanlegg i
byggesaksbehandlingen. Utarbeide
brosjyre/informasjon i samarbeid med
Vestfold Energiforum

Fokus pa bruk av vannbaren
varme/bioenergi i arealplanleggingen og
byggesaksbehandlingen, jfr. klima- og
energiplanen fra 2003 samt ny planlov
fra 01.07.09 med. Utarbeide
brosjyre/informasjon i samarbeid med
Vestfold Energiforum.

Gjennomfgre kampanjer for
gjedselhandtering,jordbearbeiding,engk-
tiltak og alternativ energi i
landbruket,jfr. klima- og energiplanen

Temaplan - Bedre tilgjengelighet i strandsonen

Mal/Strategi Tiltak/virkemiddel Drift Invest.

Brunstad friomrade gjeres mer Juridisk bistand i forhandlinger 200

tilgjengelig for allmennheten ved | med rettighetshavere, innfaelse

a erstatte private brygger med av avtaler etc.

fellesbrygge Etablere felles batbrygge som 800*
erstatning for enkeltbrygger

Kommunale Gasg: Ny 50*

badeplasser/friomrader badebrygge/ilandstigningsbrygge

opprettholdes eller opprustes til Gasgkalven: Erstatte fjernet 200*

en standard som gjgr dem betongbrygge med trebrygge for

attraktive mellomstore bater
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Sandbann/Smeodden: Omradet er 600*
nylig regulert til friomrade.
Tilrettelegging av omradet med
toaletter, grillplass,
aktivitetsomrade etc.

Sandbann/Smeodden: Stupetarn 800*
spesielt tilrettelagt for
bevegelseshemmede

Treelsodden: Stupebrett 20*

Ravng: 50*
Badebrygge/ilandstigningsbrygge
nord pa gya.

Bogen badeplass: Asfaltering av 100
parkeringsplass

Utarbeidelse av adferdsregler for
alle kommunens friomrader og
badeplasser

Bedre tilgjengelighet for Juridisk bistand til forhandlinger | 50
allmennheten i regulerte med grunneiere
friomrader, eks. Rakkevik

Bedre tilgjengelighet for Enkeltsaker som gjelder krav om
allmennheten ved fjerning av fjerning av skilt, gjerder,
enkelttiltak uteplasser og andre stengsler.
Hjemmel etter friluftsloven eller
pbl.
Etablere kyststi Storevar — Bogen | Juridisk bistand til forhandlinger | 200
Kai med grunneiere
Etablere kyststi Bogen — Nalberg
- Sand

* Det kan sgkes statlige midler for delfinansiering av kostnadene.

Statlige palegg og forventninger

Nye lover, forskrifter, palegg fra overordnet myndighet.

Tjeneste | Statlig palegg Tiltak Drift | Invest
Rikspolitiske retningslinjer | Ma falges opp i all
for universell utforming, arealplanlegging og
innfgres i 2009 byggesaksbehandling
Ny planlov gjeres gjeldende ' @kte ressurser til arealplanlegging i P
01. juli 2009 kommunal regi. 300/ar
Ny bygningslov innfgres i | Bedre kontroll i byggesaker.
2010. Nytt gebyrregulativ.
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Areaplan og byggesak

Driftsforbedrende tiltak

Tjeneste Mulige tiltak
3010 | Bke gebyrsatsene for

detaljreguleringsplaner med 50%
3020 | Bke gebyrsatsene for byggesaker med 5%
SUM

Andre viktige utfordringer

Viktigste utfordringer

1  Klarlegge ansvarsforhold i miljgsparsmal

2 | Beholde kvalifisert personell i et presset
arbeidsmarked, spesielt for ingenigrer

(VAB=Virksomhet arealplan og byggesak)
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Utfordringsdokument

Gevinst i 1000 kr
2010 2011 2012 2013

-35 -35 -35 - 35
- 75 - 75 - 75 - 75
-110 -110 - 110 -110

Virkemidler/tiltak

Utarbeide rutiner/ansvarsfordeling i samarbeid
med eiendom og kommunalteknikk og kultur.
Dette ma gjgres ogsa i samarbeid med
toppledelsen i forhold til delegering.

Egen miljgstilling i kommunen.

Gi den enkelte utfordrende og selvstendige
oppgaver. Dekke kostnader til kurs og
etterutdanning. Jobbe for en konkurransedyktig
lgnn.



Eiendom og kommunalteknikk

Utfordringsdokument

Eiendom og kommunalteknikk - Utfordringer 2010-2013

Virksomhetens visjon - overordnet mal

- Drifte kommunens tekniske tjenester effektivt og med en god standard.

Ansvarsomrade

e Drift og vedlikehold av kommunale bygg
e Forvaltning og utleie av boliger og

eiendommer

e Hushanken, startlan, bostatte og
tilskuddsordninger

Ledelse av kommunale byggeprosjekt
Kjgp og salg av eiendommer

Drift av parker og friomrader

Stremkjap
Forsikringer

Havneforvaltning, kai og sjgmerking

Kommuneplanen 2004 — 2020

Kommunale veier og G/S veier
Trafikksikkerhet

Vannforsyning - Hgydebasseng
Avlgps- og renseanlegg

Brann og Feiervesen

Renovasjon

Slam- og septiktemming
Kommunale avgifter

Utarbeidelse av utbyggingsavtaler

Fra kommuneplanens strategidel for perioden 2010 - 2013 er fglgende tiltak prioritert
innenfor virksomhetens ansvarsomrade:

Innsatsomrade

Utbyggingsmenster
og samferdsel

Sentre

Befolkning og
boligbygging

Strategier

Tilrettelegge den tekniske
infrastruktur og grennstruktur

Arealmessig og teknisk tilrettelegging
av sentra

Stokke sentrum skal gis en estetisk
utforming

Tilrettelegge for bygging av
gjennomsnittlig 66 nye boliger arlig

@ke bruken av vannbaren varme
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Virkemidler og tiltak

Utarbeide hovedplan og teknisk
detaljplan for vei, vann og aviap.
Falge opp reguleringsplaner og lage
utbyggingsavtaler.

Tilgang til hgyhastighet
datakommunikasjon

Parker, grentanlegg og lekeplasser
Oppdatering og fornying av
skiltplanen og utarbeiding av
utformingsrettleder i samarbeid med
Arealplan og byggesak

Legge til rette for utbyggingen ved
nye utbyggingsavtaler

Alle nye offentlige bygg starre enn
500 m? <& ha vannbéren varme



Eiendom og kommunalteknikk Utfordringsdokument

Bedre informasjon om Neringsavfallsordningen vurderes.
avfallsordningene og
innsamlingsrutinene

Temaplaner

Trafikksikkerhetsplan

Sist revidert: 18.03.05.
Plan vil bli revidert nar nytt trafikksikkerhetsutvalg er valgt.

Hovedmal:
e Halvering av totalt antall personskadeulykker..
o Ikt trygghetsfalelse for myke trafikanter, spesielt ved skoler/skoleveger.

Nettoutg. i 1000 kr

Mal/strategi Tiltak virkemiddel Drift | Invest.
Fysiske tiltak: 1 | RV 303 Melsomvikvn. v/Kiwi pa Vear.
Trafikkfarlige punkt: 2 | Ny ringvei nord for Stokke sentrum 82000
3 | RV 303 Hvalsveien-Sandsje 171 %)
4 | RV 303 Sandskje-Feen skole
5 | FV 554 Storevahr — Sandsje 1207 *)
6 | FV 560 Dalen — Gravdal 21 000**)
G/S-veger/fortau: Frydenbergvn., fra Stokke u. skole t.o.m. .
7 . 970***)
idrettsanlegg
8 | Vennergd — Holt 10 200***)
9 | Rarkollveien — Stokke sentrum 12 600***)
10 | Ragnhildrgdveien — Stokke 6 000***)
Markeringslinje pa fortau langs
11 | Frydenbergv./Bokemoa skole. Skille gaende
. S og syKklister
Mindre tiltak: 12 | Rarkollvn. v/Hegnatoppen
13 | Rarkollvn. Kryss med veien til Torp
14 | Skilting trafikksikkerhet 300 **)

*) Bevilget i budsjett.

**) | gkonomiplan arene 2010-2012

***) | beregningen av priser for G/S-veger som ikke er planlagt enna, er det brukt
erfaringstall med kr 6 000 pr. lapemeter vei. Prisene ma beregnes pa nytt far man bringer
disse inn i gkonomiplanen.

Boligsosial handlingsplan
Handlingsplan 2006-2009

Sist revidert: 15.02.06, Behandlet i K-styret 27.03.06
Ansvaret for oppfaelging av planen er tillagt radmannen.
Planen revideres i 2010. Ansvaret for revidering av planen tillegges HOOK.

Prioriterte mal og tiltak fra handlingsdelen:
Nettoutg. i 1000 kr
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Eiendom og kommunalteknikk

Mal/strategi

Fremskaffe og finansiere ngkterne og
rimelige boliger til vanskeligstilte

grupper

* Midler overfart fra 2008

Hovedplan vann og avlgp

Tiltak/virkemiddel

1.1
1.2

2.1

1.3

14

1.5
1.6

1.7

1.8

Tall vedtatt i skonomiplan 2009-2012
(I tillegg kommer tidligere bevilgede belap som ikke er benyttet og vil bli overfart til budsjett

2009)

Bygge/kjgpe utleieboliger
Innleie av 17 private boliger for fremleie

(flyktninger 12) + gkonomisk vanskeligstilte

Bofellesskap fysisk og psykisk
utviklingshemmede ungdom

Ikke selge Peer Gyntsvei. Kommunen
tildelingsrett

Samarbeidsavtaler med boligbyggelag og
private aktgrer om utvikling av
ungdomshboliger. Sentrum sgr og @st

@kt opptak av startlan kr 7 mill. for 2006
@kt bruk av Husbankens bostgtteordning
Bedret informasjon til publikum og bedre
intern informasjon om kommunens og
Husbankens bostgtteordninger

Bruke utbyggingsavtaler som virkemidler

Ny hovedplan vann og avlgp er under utarbeidelse, ferdigstilles hgsten 09.

Prioriterte mal og tiltak fra handlingsdelen:

Mal/strategi

Utbygging vann

Utbygging avlgp

1

Ol WNEFELE A~ W

Tiltak/virkemiddel

Avlgpssanering Prestegardsskogen
Omlegging ledning fra Borgeskogen
v/Sundland

Nytt overvéakingssutstyr til to
pumpestasjoner pa Vear
Oppgradering vann

Oppgradering avlgpt

Ny pumpestasjon Bruadsen

Avlgp Dalen - Fossnes

Ref. fra Andebu for vannanlegg
Varnes renseanlegg — biologisk rensetrinn

Statlige palegg og forventninger

Statlig palegg

Legionella-kontroll. Lov av 5.august 1994
nr. 55 Vern mot smittsomme sykdommer
med forskrifter og rundskriv (1S-13/2005)
ket krav til analyse og prevetaking pa
avlgp. Forskrift om begrensning av
forurensning kap. 14. Dobling av
prgvetaking etter palegg fra fylkesmannen.

Tiltak 2010
Desinfisering av alle

. 50
dusjanlegg
Kjept tjeneste pa laboratorium 100
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2011

100

Utfordringsdokument

Drift

Invest.
4 676*

Nettoutg. i 1000 kr
Invest.

2012

50

100

100
200

100

4000

4 000
400

8 000

- 12500
20 000

2013

50

100




Eiendom og kommunalteknikk Utfordringsdokument

Driftsforbedrende tiltak

Gevinst i 1000 kr

Tjeneste Mulige tiltak 2010 2011 2012 2013
3250 | Renter og avdrag til fylkeskommunen for

fylkesvei 560 Borgeskogen-Dalen - 147 - 87 - 87 - 87

diverse | Forsikring bygninger - 310 - 310 - 310 - 310

diverse | Forsikring biler - 30 - 30 - 30 - 30

2610 | Redusert dpningstid varmtvannshasseng
Soletunet 1,5 mnd pr. ar. -25 -25 -25 - 25
Sum - 512 - 452 - 452 - 452

Andre viktige utfordringer

Viktigste utfordringer Tiltak Drift Invest

1 | Drifts- og vedlikeholdshudsjettene | I alle byggesaker ma det samtidig
ma gkes i takt med gkningen i VA + | bevilges gkt vedlikeholdsbudsjett i
vei samt bygg- og eiendomsmassen | henhold til gkt areal.

2 Underbemanning inne. Ansette avdelingsleder eiendom. 600
Underbemanning ute. Ansette vaktmester/snekker. 415
3 | @ket bruk av hgyteknologi for & Installere SD-anlegg (sentral
spare energi og driftsutgifter driftsstyring) i nye samt eksisterende

bygg ved ombygginger.
4 | Legge til rette for
kompetanseoverfgring og
kompetanseheving hos de ansatte
bl.a. ved lovendringer og nye
forskrifter.
6 | Friarealer Nytt stupetarn, samt tilrettelegging for 800 *
HC (Universal utforming)

e Det kan sgkes statlige midler for delfinansiering av kostnadene.
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Skolene felles Utfordringsdokument

Skolene felles - Utfordringer 2010-2013

(Inngar som en del av kap. ”Toppledelse og stab” ettersom skolefaglig ledelse er organisert her)

Skolevirksomhetenes visjon -

Et godt sted a leere, et godt sted & veere.

Ansvarsomrade

e Grunnskoleopplering 1.- 10. trinn e Skolefritidsordning (SFO)

Kommuneplan 2004 — 2020

Fra kommuneplanens strategidel for perioden 2009 - 2012 er fglgende tiltak prioritert
innenfor virksomhetenes ansvarsomrade:

Innsatsomrade Strategier Virkemidler og tiltak

Skole Optimalt leeringsutbytte for alle elever. Tilpasset opplering til alle.
- Gode lzreplaner med differensierte
leeringsmal og opplaeringstiltak
- @kning av timetallet, bade til ordiner
opplaering og spesialundervisning.
- Utvikling av leerernes kompetanse
- Bedret gkonomi til leeremidler;
leerebgker og andre leeremidler, bl.a.
IKT.
IKT i stokkeskolen - Tradlgs kommunikasjon til alle
leeringsarenaer i hver skole
gjennomfart i 2009.
- Bredband til alle skoler (Vennergd,
Feen gjenstar)
- Endatamaskin pr. 2 elever i snitt
- @ke IT-kompetansen hos lererne
Den fysiske utformingen av skolene skal | Plan for utforming av skolene i Stokke ble
std i sammenheng med innholdet i skolen. | vedtatt i 2009. | planen er det satt krav til
Skolenes utearealer skal veere tilrettelagt | utforming av skolene, bade inne og ute.
bade for leering og rekreasjon. Planen iverksettes nar Stokke kommune har
gkonomisk evne til & gjennomfare
oppgradering, renovering og nybygg.
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Skolene felles Utfordringsdokument

Statlige palegg og forventninger

Nye lover, forskrifter, Fylkemannens forventningsbrev, andre palegg fra overordnet myndighet osv.
Palegg Tiltak Drift | Invest
Ny paragraf i opplaeringsloven: @kning av lgnnsbudsjett pa 1. — 4. trinn. 928’
§ 2-2a. Plikt for kommunen til & sgrgje for | Iverksatt fra 1.8.2009.
forsterka opplaering Kommunen skal sgrgje

for forsterka opplaring i norsk eller samisk

og matematikk pa 1. til 4. arstrinn. Den

forsterka opplearinga skal mellom anna

liggje i seerleg hag lerartettleik og vere

serleg retta mot elevar med svak dugleik i

lesing og rekning.

Endring av paragraf i oppleeringsloven: | @kning av lgnnsbudsjett pa 5.-7. trinn. 103’
Opplaringsloven § 2-3 tredje ledd skal lyde | Iverksatt fra 1.8.2009.
(endringer angitt i kursiv):

”Departementet gir forskrifter om fag, om

mal for oppleeringa, om omfanget av

opplaringa i faga og om gjennomfgringa av

opplaringa. Departementet gir forskrifter

som regulerar aktivitetar som ikkje er

opplering i fag. Departementet gir

forskrifter om vurdering av elevar og

privatistar og om klage pa vurderinga, om

eksamen og om dokumentasjon.”

Tiltaket med to uketimer & 60 minutter til
fysisk aktivitet pd barnetrinnet blir en del
av elevenes rett og plikt til
grunnskoleopplering, jf. oppleeringsloven §
2-1.

Driftsforbedrende tiltak, skole felles

Gevinst i 1000 kr

Tjeneste  Mulige tiltak 2010 2011 2012 2013
Nedleggelse av Feen skole -500 -1200 -1200 -1200

Endring av SFO-satser ? ? ? ?
Avvikling av leirskole -200 -200 -200 -200
Gjennomgang av leerernes funksjonstillegg -150 -200 -250 -250
SUM -850 -1600 -1650 -1650
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Bokemoa skole Utfordringsdokument

Bokemoa skole - Utfordringer 2010-2013

Virksomhetens visjon - overordnet mal

Et godt sted a leere, et godt sted a vaere.

Skolens personale vil sgke a virkeliggjere de intensjoner om en god og framtidsrettet skole
som ligger til grunn i LP-06.

Ansvarsomrade

e Grunnskoleopplering 1.- 7. arstrinn e Skolefritidsordning (SFO)

Temaplaner

Skolen i Stokke kommune. Innhold og utforming.

Mal og strategi ble vedtatt i kommunestyret 13.6.2005.
Tiltak og virkemidler er justert for Bokemoa skole 26.03.009.

Prioriterte mal og tiltak fra handlingsdelen:

Mal/strategi . . : .
Stokkeskolen skal kjennetegnes ved Tiltak/virkemiddel Drift | Invest.

- at de som arbeider der tar utgangspunkt i og 1 | Etter intensjonen i LP-06: Benytte

tar vare pa det enkelte barns evner og anlegg. varierte og differensierte arbeids-
P& den maten blir leeringen meningsfylt og mater og malstyrt undervisning.
allsidig, og den gir alle elever optimale Starte arbeid med portefalje.

muligheter for leering

- at de som arbeider der setter klare faglige og 2 | Oppdatere og ev. justere

sosiale mal, legger forholdene til rette for Handlingsplan mot mobbing og
tilpasset oppleering og har fokus pa elevenes antisosial atferd.
leringsutbytte og resultater Viderefgre Steg for steg og ART-
gruppe om mulig. 100
3 | Veilede elevene til & ta medansvar for
egen laring.

Oppdatere og justere vurderings-
praksis i samsvar med nye forskrifter
og ev. nye faglige anbefalinger.

- at skolene har realistiske kunnskapsmél i alle | 4 | Viderefgre arbeidet med lokale
fag og pa alle trinn leereplaner for fag med tydelige
kunnskapsmal. Gjelder na primeert
periodeplaner og ukeplaner.

- trygge og tydelige rammer, klare normer og 5 | God kontakt skole-hjem.

regler som styres av de voksne og bygger pa Oppdatere ordensreglementet.

sosiale ferdigheter og folkeskikk

- a veere en Vi-skole, hvor alle har ansvar for 6 | Gode rutiner for informasjonsflyt i

alle elevene organisasjonen. Mer info pa Fronter
fra ledelsen.

48




Bokemoa skole

Utfordringsdokument

- faglig sterke, motiverte ansatte, som behersker
et bredt spekter av leeringsstiler, som er
imgtekommende og vennlige, har godt humar

Viderefare erfaringsutveksling ved
egen skole med pedagogiske innspill
og faglige draftinger.

og humoristisk sans og viser respekt for den
enkelte elev

Nettverk skolene imellom —
organisert pa en systematisk mate

Gi personalet flere muligheter for
kurs og opplering, fortrinnsvis pa

hgyskoleniva 80
- at elevers og foreldres medvirkning har stor 10 | Elevsamtaler og utviklingssamtaler
betydning for innholdet i og utformingen av viderefgres.
skolehverdagen Dke deltakelse i planlegging av
leeringsaktiviteter.
- trivelige lokaler, godt inneklima, gode 11 | Anskaffe beaerbar PC til alle lerere —
arbeidsplasser, oppdatert undervisningsmateriell o0gsa de som ikke er kontaktlaerere 10
og datautstyr, trygge og varierte leke- og 12 | Fortsette anskaffelser av PC til
naeromrader som gir ulike utfordringer og en elevene i samsvar med kommunal
trygg skolevei malsetting: 1 PC for hver annen elev.
Anskaffe tilstrekkelig antall skrivere,
skannere, projektorer og annet digitalt
utstyr. 30
13 | Anskaffe materiell for tilpasset
opplering 150

Driftsforbedrende tiltak

Viser til "tabell for driftsforberedende tiltak, skole felles”.

Andre viktige utfordringer

Viktigste utfordringer
1 | Realisere intensjonene i LP-06
med et markert nedsatt timetall for elevene

2 | Kompetanseheving for personalet i samsvar med

nye krav og forventninger i LP-06
3 | Heve nivaet p& IKT-omréadet, bade m.h.t
materiell, drift og kompetanse

4 | Skolen far flere elever med ulike atferdsrelaterte

diagnoser og spesielle behov

Virkemidler/tiltak

Ha et faglig godt personale som utvikler en praksis som
gir elevene et godt leeringsutbytte.

Tilpasse skolens drift til den reduserte timeramma
ved & redusere ulike opplearingstilbud.
Kursvirksomhet, etterutdanning ved HIVE,
ekskursjoner til andre skoler, faglige nettverk.
Anskaffe bearbar PC til hver lerer og starre PC-tetthet
for elevene.

@ke ressursnivaet ved bedre personaldekning.
Kompetanseheving for personalet.

Andre oppleringsarenaer for elever.
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Ramsum skole Utfordringsdokument

Ramsum skole - Utfordringer 2010-2013

Virksomhetens visjon - overordnet mal

Et godt sted & leere, et godt sted & vaere.

Egen visjon: "Ramsum skole skal veere et trygt sted for barn og voksne med rom for
kreativitet, lek og leering. Vi tar ansvar for hverandre.”

Ansvarsomrade

e Grunnskoleopplering 1. — 4. e Skolefritidsordning (SFO)

Temaplaner

Skolen i Stokke kommune. Innhold og utforming.

Planen ble vedtatt i kommunestyret 13.6.2005.
"Tiltak/virkemidler” og ”Andre viktige utfordringer” er justert for Ramsum skole 26.03.09.

Prioriterte mal og tiltak fra handlingsdelen:

Mal/strategi . . i i
Stokkeskolen skal kjennetegnes ved Tiltak/virkemiddel Drift | Invest.
- at de som arbeider der tar utgangspunkt i og 1 | Gjgre en grundig kartlegging av hver

tar vare pa det enkelte barns evner og anlegg. ny elev og ta utgangspunkt i det nar

Pa den maten blir lzeringen meningsfylt og vi starter arbeid med malene. Innkjep
allsidig, og den gir alle elever optimale av kartleggingsmateriell.

muligheter for leering. 2 | Egen portefglje for hver elev.

- at de som arbeider der setter klare faglige og 3 | Lage rutiner for kartlegging av

sosiale mal, legger forholdene til rette for elevers stasted faglig og sosialt og

tilpasset oppleering og har fokus pa elevenes veilede eleven til & ta ansvar for egen
leringsutbytte og resultater. leering via portefalje, arbeidsplaner

og elevsamtaler.

- at skolene har realistiske kunnskapsmal i alle | 4 | Fglge kompetansestiger innenfor

fag og pa alle trinn norsk, engelsk og matte uavhengig av
arstrinn.

- trygge og tydelige rammer, klare normer og 5 | Forsterke positiv adferd via ulike

regler som styres av de voksne og bygger pa virkemidler.

sosiale ferdigheter og folkeskikk.

- & veere en Vi-skole, hvor alle har ansvar for 6 | Jobbe med felles holdninger overfor
alle elevene elevene.

- faglig sterke, motiverte ansatte, som behersker | 7 | Implementere de pedagogiske ideene
et bredt spekter av leringsstiler, som er fra prosjektet i skolens praksis.
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Ramsum skole

Utfordringsdokument

imgtekommende og vennlige, har godt humar 8

og humoristisk sans og viser respekt for den
enkelte elev

@ke kompetansen til lzererne innenfor
leeringsstrategier og vurdering og
utveksle erfaringer med andre skoler.

- at elevers og foreldres medvirkning har stor 9

betydning for innholdet i og utformingen av
skolehverdagen.

Lage en plan for samarbeid med
foreldre.

- trivelige lokaler, godt inneklima, gode 10

arbeidsplasser, oppdatert undervisningsmateriell
og datautstyr, trygge og varierte leke- og
naeromrader som gir ulike utfordringer og en
trygg skolevei.

Anskaffe baerbare datamaskiner til
elevene.

(investering pa hayere niva). ke
RAM og kjgpe inn materiell som
trengs til bruke av elevPCer.

Finne gode fysiske lgsninger bade nar
gruppene er delt og nar de er
sammen.

Driftsforbedrende tiltak

Viser til ”Driftsforbedrende tiltak skole felles”.

Andre viktige utfordringer

Viktigste utfordringer

1 | Opprettholde og videreutvikle prosjektets gode

pedagogiske rutiner for & gi hver elev tilpasset

opplaring til tross for sterkt reduserte ressurser.

2 | Gi elever med spesielle behov den hjelp de til
enhver tid trenger.

3 | Veere en lzrende organisasjon.

4 | Tavare pa de sterke sidene ved en liten
grendeskole.

Virkemidler/tiltak
Organisere elevene i starre grupper og sla sammen
trinnene oftere enn tidligere.

@ke den kommunale B-time-"potten”, slik at alle elever
med store hjelpebehov far tildelt timer uten at det tas av

skolens egen timeramme.
- Delta pa aktuelle kurs.

- Samarbeid og erfaringsutveksling innen egen skole

og med andre skoler i og utenfor kommunen
- Oppdatere seg faglig via fagstoff
- Jevnlig drgfte egen praksis ved skolen

Sette av tid til & bygge relasjoner mellom elevene og

mellom de voksne og elevene og skape et trygt
leeringsmiljg.
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Feen skole Utfordringsdokument

Feen skole - Utfordringer 2010-2013

(Vedtatt nedlagt fra skolestart 2010)

Virksomhetens visjon - overordnet mal

Et godt sted a leere, et godt sted a vare.

Felles mal for undervisning og SFO pa Feen skole:
Pa var skole gnsker vi at barn og voksne skal fale seg velkomne og vise hverandre
respekt og omsorg.

Ansvarsomrade

e Grunnskoleopplering 1. — 4. klasse e Skolefritidsordning (SFO)

Temaplaner

Skolen i Stokke kommune. Innhold og utforming.

Planen ble vedtatt i kommunestyret 13.6.2005.

Prioriterte mal og tiltak fra handlingsdelen:

Mal/strategi Tiltak/virkemiddel Drift | Invest.

Stokkeskolen skal kjennetegnes ved
1 | Utvikle/bli enige felles tester for

alle skolene i Stokke

2 | Individuelle mal med utgangspunkt
i leereplaner, elevenes evner og
forutsetninger/tilpasset opplering —
gke ressursene.

Stegarkmodellen innfart i
matematikk. Viderefares i norsk,

engelsk og sosiale ferdigheter.

- at de som arbeider der tar utgangspunkt i og
tar vare pa det enkelte barns evner og anlegg.
Pa den maten blir lzeringen meningsfylt og
allsidig, og den gir alle elever optimale
muligheter for leering.

3 | Varierte og differensierte
arbeidsmater.

4 | Viderefgre arbeidet med portefalje.
Fronter som laringsplattform

5 | Erfaringsutveksling mellom skolene 2

- at de som arbeider der setter klare faglige og 6 | Videreutvikle rutiner (bl.a.

sosiale mal, legger forholdene til rette for mentorsamtalene) for kartlegging
tilpasset oppleering og har fokus pa elevenes béade faglig og sosialt. Bevisstgjare
leringsutbytte og resultater. elevens kunnskap og utvikling.

Ansvar for egen lering.

7 | Kurse personalet i vurdering og IKT

i skolen 15
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Feen skole

Utfordringsdokument

- at skolene har realistiske kunnskapsmal i alle 8 | Videreutvikle lokale lzereplaner for
fag og pa alle trinn fag. Tydelige kunnskapsmal.
Videreutvikle/tilpasse Stegark -
modellen spesielt i forhold til
basisfagene. Tilpasse leereplanene
til grunnleggende ferdigheter.
- trygge og tydelige rammer, klare normer 0g 9 Styrke samarbeid hjem — skole.
regler som styres av de voksne og bygger pa
sosiale ferdigheter og folkeskikk.
- & veere en Vi-skole, hvor alle har ansvar for 10 | Videreutvikle rutiner for god
alle elevene informasjonsflyt innen undervisning
- SFO og hjem/skole. Personalmater
hvor vi jobber med felles
holdninger og planer.
- faglig sterke, motiverte ansatte, som behersker o .
et bredt spekter av leringsstiler, som er 11 Bewsstgjﬂrmg | forhold t.'l et brett
imgtekommende og vennlige, har godt humar spekter av leringsstrategier.
og humoristisk sans og viser respekt for den 12 | Fortsette med faglige
enkelte elev nettverk/erfaringsutveksling skolene
imellom. 2
Ekskursjoner til andre skoler.
13 | Holdningsskapende arbeid i forhold
til & la elevene utvikle seg fra eget
stéasted.
- at elevers og foreldres medvirkning har stor 14 | Videreutvikle portefaljemetodikk
betydning for innholdet i og utformingen av som forsterker elev- og
skolehverdagen. foreldremedvirkning.

Bruke Fronter som

kommunikasjonskanal.
- trivelige lokaler, godt inneklima, gode
arbeidsplasser, oppdatert undervisningsmateriell | 16
og datautstyr, trygge og varierte leke- og
naeromrader som gir ulike utfordringer og en 17 | Undervisningsmateriell for tilpasset 40
trygg skolevei. opplering.

18 | Gang- og sykkelvei langs rv. 303. 15.000

Andre viktige utfordringer

Viktigste utfordringer Virkemidler/tiltak

1 Skole foreslas nedlagt i aug 2010 Dialog med elever, foreldre og personalet slik at vi far

skansom awvvikling

2 Sikre stabilt personale med hay, faglig Motivere personalet til innsats selv om skolen er
kompetanse nedleggingstruet

3 | Sikker skolevei og bussforbindelse Bygge gang- og sykkelsti

4 Tilpasset opplering Ulik organisering

5 Tilpasse drift etter nedskjaering Starre elevgrupper

6 Sikre en fortsatt god og faglig SFO Tenke helhetlig undervisning og SFO.

Erfaringsutveksling, faglig oppdatering.
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Vennergd

Utfordringsdokument

Vennergd skole - Utfordringer 2010-2013

Virksomhetens visjon - overordnet mal

Et godt sted & leere, et godt sted & vaere.

Vennergd skole:

Alle elever pa Vennergd skole skal fa faglige og sosiale utfordringer som er tilpasset eget

niva. Det skal legges vekt pa a gi elevene mestringsopplevelse og anerkjennelse for godt

arbeid ved a veere tydelig pa mal, forventninger og vurdering, noe som vil bidra til aktive og

selvstendig elever som gnsker a leere.

Ansvarsomrade

e Grunnskoleopplering 1. - 7.

e Skolefritidsordning (SFO)

Temaplaner

Skolen i Stokke kommune. Innhold og utforming.
Planen ble vedtatt i kommunestyret 13.6.2005.

Prioriterte mal og tiltak fra handlingsdelen:

Mal/strategi . . i i
Stokkeskolen skal kjennetegnes ved Tiltak/virkemiddel Drift | Invest.
- at de som arbeider der tar utgangspunkt i og Videreutvikling av portefalje som
tar vare pa det enkelte barns evner og anlegg. metode.
Pa den maten blir lzeringen meningsfylt og Vektlegge leeringsstrategier.
allsidig, og den gir alle elever optimale
muligheter for leering.
- at de som arbeider der setter klare faglige og Innarbeide gode rutiner i forhold til
sosiale mal, legger forholdene til rette for kartlegging av elever og oppfalging
tilpasset opplaering og har fokus pa elevenes av kartleggingsresultater.
leeringsutbytte og resultater. Innarbeide gode rutiner for
elevsamtaler og underveissamtaler.
Utarbeide en felles forstaelse i
forhold til vurdering for leering
Flere laeretimer for & sikre at den
enkelte elevs rett til tilpasset
oppleering. Tilbakefgring av 1,15
stilling til Vennergd 536

- at skolene har realistiske kunnskapsmal i alle
fag og pa alle trinn.

Arbeide videre med kunnskapskart i
alle fag. Legge vekt pa
grunnleggende ferdigheter.
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- trygge og tydelige rammer, klare normer og
regler som styres av de voksne og bygger pa
sosiale ferdigheter og folkeskikk.

Videreutvikle sosial lereplan:
Definere sosiale ferdighetsmal for
alle klassetrinn.

- & vaere en Vi-skole, hvor alle har ansvar for
alle elevene.

Etablere tettere samarbeid med
foreldregruppa og legge vekt pa
teamet gjensidige forventninger.

Arlig samarbeidsprosjekt med FAU
0g mottaket.

- faglig sterke, motiverte ansatte, som behersker

Kurs og etterutdanning for alle

et bredt spekter av leringsstrategier, som er ansatte. 30
imgtekommende og vennlige, har godt humar Opplering i Fronter til alle lerere. 20
og humoristisk sans og viser respekt for den - -
enkelte elev. Kolle_:glal kompe:tanseutveksllng,
erfaringsutveksling og nettverk
skolene i mellom.
Dke ledelsesressursen. 100
- at elevers og foreldres medvirkning har stor Ha fokus pa leeringsplakaten,
betydning for innholdet i og utformingen av elevmedvirkning og
skolehverdagen. foreldresamarbeid
Elevstyrt konferansetime pa alle
klassetrinn.
- trivelige lokaler, godt inneklima, gode Anskaffe materiell som er trad med
arbeidsplasser, oppdatert undervisningsmateriell nye arbeidsmetoder og tilpasset 150
og datautstyr, trygge og varierte leke- og oppleering
naeromrader som gir ulike utfordringer og en Sikrere lgsninger: av og pastigning
trygg skolevei. buss og for elever som blir kjart. 10

Delta i planprosess:
Utvidelse/rehabilitering Vennerad
skole.

Ha fortsatt fokus pa trygg skolevei:
gang- og sykkelsti

Driftsforbedrende tiltak

Se skole felles

Andre viktige utfordringer

Viktigste utfordringer
1 | Sikre et godt tilbud til elever som her rett til
spesialundervisning.

2 | Sikre et godt tilbud til elever i barneskolen med

store adferdsvansker.

3 | Opprettholde en tilfredsstillende standard pa drift

av skolens lokaler og uteareal.

4 | Ha mulighet til & vise forestillinger fra den
kulturelle skolesekken.

5 | Sikre tilfredsstillende undervisningslokaler,
skolegard/lekeareal og parkeringsplass

Virkemidler/tiltak

@ke timerammen til spesialundervisning.

Utrede alternative tilbud. @ke timeramma til

spesialundervisning

Samarbeid mellom virksomhetene i kommunen for &
finne tilfredsstillende lgsninger ved innsparing og

nedbemanning.

Midler til innkjap av blendingsgardiner.

Delta i planprosess.
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Melsom skole

Utfordringsdokument

Melsom skole - Utfordringer 2010-2013

Virksomhetens visjon - overordnet mal

Et godt sted & leere, et godt sted & vaere.

Sammen utvikler vi gode mennesker i et godt samfunn.

Ansvarsomrade

e Grunnskoleopplering 1. - 7.

e Skolefritidsordning (SFO)

Temaplaner

Skolen i Stokke kommune. Innhold og utforming.

Planen ble vedtatt i kommunestyret 13.6.2005.

Prioriterte mal og tiltak fra handlingsdelen:

Mal/strategi

Stokkeskolen skal kjennetegnes ved Tiltak/virkemiddel Drift | Invest.
- at de som arbeider der tar utgangspunkt i og 1 Benytte varierte og differensierte
tar vare pa det enkelte barns evner og anlegg. arbeidsmater
Pa den maten blir lzeringen meningsfylt og Videreutvikl portofoliemetodikken pé
allsidig, og den gir alle elever optimale 2 alle trinn
muligheter for leering. 5 | Erfaringsutveksling /nettverk mellom
skolene
- at de som arbeider der setter klare faglige og F& tilbake lzerertimer for & tilpasse
sosiale mal, legger forholdene til rette for 6 undervisningen 700
T;L??r?;gtfb@e:?gg?ezgI?;L:Okus pa elevenes 2| Kompetanseheving/ veiledning fra
' Hive
- at skolene har realistiske kunnskapsmal i alle Fullfgre arbeidet med stegark i
fag og pa alle trinn matematikk og norsk
Utarbeide oppgaver til stegark i norsk
0g matematikk
; Jggrg;ot;? Sttyydreeg%f/ ?gl\gekrsnlél?);e S;ég;rp%g Sosial lzereplan er initiert pé alle trinn
sosiale ferdigheter og folkeskikk. Samarbeid hjem skole
- & veere en Vi-skole, hvor alle har ansvar for
alle elevene
- faglig sterke, motiverte ansatte, som behersker @kt satsing pa kurs og opplering 30
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et bredt spekter av laringsstiler, som er
imgtekommende og vennlige, har godt humar
og humoristisk sans og viser respekt for den
enkelte elev

Ekskursjoner til andre skoler/seminar

50

- at elevers og foreldres medvirkning har stor
betydning for innholdet i og utformingen av
skolehverdagen.

Elev- og foreldresamtaler
Ansvarslering

Ferdigstille utearealet/lekeapparater,
planlegge 7-bane

300

Undervisningsmateriell

300

Driftsforbedrende tiltak

Viser til "tabell for driftsforberedende tiltak, skole felles”.

Andre viktige utfordringer

Viktigste utfordringer

Gi tilpasset oppleering til alle elever
Folge opp nye undervisningsplaner

Mulig administrativ omorganisering
Utviklingsarbeid

AWNEF

Virkemidler/tiltak

Tilpasse skolens drift til den reduserte budsjetter.

Faglige nettverk, veiledning fra HVE, lereplanarbeid

Felles arenaer for samarbeid mellom de to skolene

Interne kurs og nettverksamarbeid.
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Vear skole Utfordringsdokument

Vear skole - Utfordringer 2010-2013

Visjon

Et godt sted a lzre, et godt sted a veere.
Grunnlaget for framtida.

Hovedmal:
Vear skole skal veere en inkluderende skole med tilpasset oppleering der hver elev opplever
mestring, trygghet og trivsel.

Ansvarsomrade

e Grunnskoleopplering 1. — 4./7./10. e Skolefritidsordning (SFO)

Temaplaner

Skolen i Stokke kommune. Innhold og utforming.
(revideres innen sommerferien i trad med hva vi vil ha inn i pedagogisk praksisplan)

Mal/strategi

Stokkeskolen skal kjennetegnes ved Tiltak/virkemiddel Vear skole Drift | Invest.

- at de som arbeider der tar utgangspunkt i og 1 | Videre utvikling portefgljemetodikk.

tar vare pa det enkelte barns evner og anlegg. Satsing pa lesing, og matematikk

Pa den maten blir leeringen meningsfylt og Kompetanseheving blant personalet
allsidig, og den gir alle elever optimale ved hjelp av hggskolen i Vestfold og
muligheter for leering. kartleggingsverktay og nye

oppfelgingsrutiner

- at de som arbeider der setter klare faglige og 2
sosiale mal, legger forholdene til rette for Fa tilbake lzerertimer for a tilpasse
tilpasset oppleering og har fokus pa elevenes undervisningen

leeringsutbytte og resultater.

700

3 | Spesielt satsingsomrade:
Grunnleggende ferdigheter i lesing
0g regning

4 | Gjennomfgre systematisk vurdering
for leering ut fra klare
vurderingskriterier i alle fag.

Falge opp ny forskrift om vurdering.
Bruke lereplanprosjekt pa
ungdomstrinnet i forhold til
vurdering

30

5 | Forbedre elevenes leringsplaner og
fglge dette opp i elevsamtaler.

6 | Revidere Vear skoles sosiale
handlingsplan.
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- at skolene har realistiske kunnskapsmal i alle
fag og pa alle trinn

a)Systematisk kartlegge elever faglig
og sosialt. Bruke nasjonale prgver og
annet kartleggingsmateriell b) bruke
direktoratets kartleggingsmateriell og
annet for tilrettelagt kartlegging for
minoritetsspraklige .

- & veere en Vi-skole, hvor alle har ansvar for
alle elevene, bade sosialt og faglig

Viderefgre og forbedre vare egne
arrangementer. Gjennomfgre
temadag/er med blandet klasser.

- faglig sterke, motiverte ansatte, som behersker
et bredt spekter av leringsstiler, som er
imgtekommende og vennlige, har godt humgr
og humoristisk sans og viser respekt for den
enkelte elev

Fortsette med faglige nettverk
skolene i mellom , ekskursjoner til
andre skoler og gkt satsning pa kurs.

50

10

Bruke var pedagogiske utviklingstid i
forhold til temaer der vi kan gd i
dybden og diskutere fag og
pedagogikk

- at elevers og foreldres medvirkning har stor
betydning for innholdet i og utformingen av
skolehverdagen.

11

Ta i bruk laeringsstrategier som
muliggjer elevmedvirkning.

12

Tilrettelegge foreldremgter slik at
foreldrene medvirker til plan om
"klassemiljg”.

Avholde foreldrekontaktkurs tidlig
hgst

13

Fa elevene mer aktivt med i
forberedelse og gjennomfaring av
konferansetimen. La en del av
konferansen veere elevstyrt.

- trivelige lokaler, godt inneklima, gode Oppussing/renovering av byggl, bygg Minimu
arbeidsplasser, oppdatert undervisningsmateriell | 14 | 11,bygg 11, (og bygg IV) mslasni
og datautstyr, trygge og varierte leke- og ng 2000
naeromrader som gir ulike utfordringer og en
trygg skolevei. 15 | Fa til teamrom for pedagogisk
personalet, slik at man har
arbeidsplasser som dekker de
behovene vi har som profesjon. 150
16 | undervisningsmateriell 600
17 | Utskifting av ventilasjonsanlegg
mellomtrinnshygg 1500

Andre viktige utfordringer

Viktigste utfordringer
1 | Elever med ekstra store behov for tilpasset
opplaring som fglge av atferdsproblemer.

(Eksempel som malgruppe for FAST pa Stokke

u)

2 | Gitilpasset opplering til alle elever og til barn

med spesielle behov.

Virkemidler/tiltak

Utarbeide et felles alternativ i Stokke kommune for
elever med atferdsproblemer i den vanlige skolen.

Tilpasse skolens drift til den reduserte timerammer,

men fa& gkt timene til spesialundervisningen.
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Stokke ungdomsskole Utfordringsdokument

Stokke ungdomsskole - Utfordringer 2010-2013

Virksomhetens visjon - overordnet mal

Et godt sted a leere, et godt sted a vare.

Ansvarsomrade

e Grunnskoleopplering 8. - 10. kl.

Temaplaner

Skolen i Stokke kommune. Innhold og utforming.

Planen ble vedtatt i kommunestyret 13.6.2005.

Prioriterte mal og tiltak fra handlingsdelen:

Mal/strategi . . . .
Stokkeskolen skal kjennetegnes ved Tiltak/virkemidler ved Stokke u Drift | Invest.
- at de som arbeider der tar utgangspunkt i og 1 | Tilpasset opplering :
tar vare pa det enkelte barns evner og anlegg. - organisatoriske grep
Pa den maten blir lzeringen meningsfylt og - portefalje
allsidig, og den gir alle elever optimale - elevsamtaler
muligheter for leering - FAST
- fremmedsprakgruppe

- videreutvikling av lokale lereplaner

- at de som arbeider der setter klare faglige og 2 | Handlingsplan mot mobbing som
sosiale mal, legger forholdene til rette for behandles hvert ar.

tilpasset oppleering og har fokus pa elevenes 3 | Elevundersgkelsen.
leeringsutbytte og resultater

4 | Elevsamtaler, arbeid med portefalje

- at skolene har realistiske kunnskapsmal i alle 5 | Videreutvikling av lokale lzreplaner
fag og pa alle trinn

- trygge og tydelige rammer, klare normer og
regler som styres av de voksne og bygger pa
sosiale ferdigheter og folkeskikk

- & veere en Vi-skole, hvor alle har ansvar for
alle elevene

- faglig sterke, motiverte ansatte, som behersker | 6 | Skolefaglig nettverk.

et bredt spekter av laringsstiler, som er

imgtekommende og vennlige, har godt humar 7 | Kunnskapslaftet - fra ord til handling

0g humoristisk sans og viser respekt for den 8 | Kollegaveiledning
enkelte elev
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- at elevers og foreldres medvirkning har stor
betydning for innholdet i og utformingen av
skolehverdagen

Utviklingssamtaler, samarbeid hjem -
skole.

- trivelige lokaler, godt inneklima, gode
arbeidsplasser, oppdatert undervisningsmateriell
og datautstyr, trygge og varierte leke- og
naeromrader som gir ulike utfordringer og en
trygg skolevei

10

Om- og utbygging

11

Seksjonsvis gjennomgang av materiell

12

Gradvis oppdatering av utearealet

13

Digitale verktgy — nye pcer pa
datarom, beerbare osv. ved hjelp av
kommunens dataprosjekt

Andre viktige utfordringer

Viktigste utfordringer
1 | Alternative skoletilbud til egne elever
Plassproblemer
3 | Digitale verktay

N

Virkemidler/tiltak

FAST, fremmedspakgruppe, andre organisatoriske grep
Om- og uthygging

Fortsetter prosjekteti ”Kunnskapslgftet — fra ord til
handling”
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Vedlegg: Stokke kirkelige rad Utfordringsdokument

Vedlegq:
STOKKE KIRKELIGE RAD, FELLESRADET

Visjon: EN RAUS GUD — EN ROMSLIG KIRKE.

STOKKE KIRKELIGE RAD, FELLESRADET

De tre menighetene i Stokke som fra 1. januar 2006 er slatt sammen til en menighet som en
praveordning, har en felles visjon: ”’EN RAUS GUD — EN ROMSLIG KIRKE.”

Siden det na er ett rad er det opprettet flere underavdelinger kalt Kirkeutvalg. Disse utvalgene
er knyttet til hver sin kirke og har sine egne planer og delmal for den lokale virksomheten.

Ansvarsomrade

Sektoren omfatter fglgende tjenesteomrader.

Drift og vedlikehold av kirker og kirkegarder (ved de tre kirkene som har kirkegard).
Foresta begravelser/bisettelser.

Utfgre de oppgaver fellesradet og administrasjon er palagt i falge Kirkeloven og
Gravferdsloven med forskrifter.

Tilrettelegge og gjennomfare kirkelig konfirmasjonsundervisning og konfirmasjon slik
godkjente konfirmasjonsplaner bestemmer.

Legge til rette/gjennomfare de av biskopen forordnede gudstjenester.

| samarbeid med rad/frivillige skal kirkesektorens fagpersoner drive eller vaere en
medhjelper i & drive, barn- og ungdomsarbeid innenfor hele kommunen.

Legge til rette for et godt diakonale tilbud for alle aldersgrupper.

Sammen med andre humanitaere organisasjoner legge til rette tiloud for mennesker med
forskjellige hjelpebehov eller som har innvandrerbakgrunn.

Sang og musikk skal veere en del av kirkens tilbud ved gudstjenester, kirkelige handlinger
0g annen virksomhet.

Viktigste utfordringer for Stokke kirkelige rad, fellesradet.

1

Viktigste utfordringer Tiltak
Tilrettelegge forholdene i gamle og arbeide fram | Sgke a realisere et menighetssenter i Stokke
nye lokaler for alle grupper av befolkningen i sentrum. Fullfagre “kirkestue prosjektet” i

Stokke kommune (Blant annet tilgjengelighet). | Arnadal, herunder handikaptoalett.

Holde kirkene i god stand.
Tilby inkluderende samvaer kulturelt og sosialt i | Viderefgre “Tordagsklubben” i samarbeide
forhold til mennesker med ulike hjelpebehov og | med kulturetaten. Bidra med kirkens ressurser
innvandrere. Formidle kontakt med ensomme og | i forhold til flyktninger. Opprettholde og
eldre. videreutvikle besgkstjenesten.
Legge til rette for starre variasjon i tiloudene for | Utvide ungdomsarbeider stillingen til 100%
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Vedlegg: Stokke kirkelige rad

de unge.
Fellesradet ma utarbeide planlgsninger for &
bedre parkeringsplassene ved Stokke kirke.

Styrke arbeidskapasiteten ute pa kirkegardene.
Naverende ansatte har ikke kapasitet nok i
forhold til en stadig gkende arbeidsmengde.
Legg til rette for utvidelse av Vear arbeidskirke.
Kirken ma utvides da kapasiteten i navarende
bygg er sprengt.

Fornye maskinparken i takt med behovene,
utviklingen og nye krav til arbeidsforhold og
sikkerhet.

Fa kontroll pa gkonomien.

Utfordringsdokument

stilling. (halv stilling lgnnes av givermidler)
En landskapsarkitekt ma kontaktes og reelle
planer ma fremmes for fellesradet slik at
prosjektet kan gjennomfgres snarest mulig.
Det ma ansettes en person i halv stilling i
tillegg til den stillingen vi har.

Vear arbeidskirke utvides med starre kirkerom,
aktivitetsrom og bedre kjokken.

Det ma kjgpes en ny mellomstor traktor som
erstatning for den gamle fra 1987. En mindre
gressklipper for bruk ute pa kirkegardene.
(Gressklippere er forbruksvare da det er store
omrader med plen som ma holdes i roden.
Det ma settes i gang kostnadsreduserende
virkemidler som blant annet en gjennomgang
av alle kostnader, serlig bruk av energi til
oppvarming av kirkene og reduksjoner i
personalkostnader.

I tillegg ma givertjenestene til
menighetsarbeide og til fellesradet styrkes
kraftig.

Mulige tiltak for a gke handlefriheten

Tjeneste Mulige tiltak
Det er ikke mye a hente i en sa liten organisasjon som var.
Likevel kan nevnes at det fra sentralt kirkelig hold snakkes om &
samordne fellesradsomradene for & utnytte ressursene/
kompetansen bedre. Dette ligger nok noe fram i tid, men vil nar
det kommer, veere en viktig del av en starre besparing.

Temaplaner

Aktivitets og anlegagsplan.

Gevinst / kr. pr. ar

Prioriterte mal og tiltak fra handlingsdelen: (Tall i hele kr. 1.000)

Mal/strategi

Energieffektivisering i
alle 3 kirkene, men med
spesielt fokus pa Stokke

kirke

Bemanningen pa
kirkegardene ma styrkes | 2

Tiltak virkemiddel

Drift | Inv.

Drift | Inv. | Drift | Inv. Drift| Inv.

2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013

Installere
energibesparende
1 | varmekilder og
automatisere av og pa
varme
Det ma ansettes en
kirkegardsarbeider i
50% stilling.
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Bytte ut gammel traktor.

Kirkegardene er store og
ma klippes ofte. Nytt og
bedre utstyr trengs.

Etter dagens krav ma det
gis bedre
parkeringsmuligheter
ved Stokke kirke/kirke-
gard.

Nytt menighetssenter i
Stokke

Bemanningen for
aktiviteter til ungdoms-
arbeidet ma styrkes.

Forprosjekt for utvidelse
av Stokke kirkegard.

Vear arbeidskirke
utvides

~

Bytte gammel traktor 450
med ny.

Den gamle kan selges.
Kjgp av ny mellomstor
gressklipper. (Klippere

er forbruksvare.)

140

Opparbeide eksisterende
parkeringsplasser ved
Stokke kirke/kirkegard.

Stokke kirkelige rad
bidrar med 50" til
handikaptoalett.

Det ma ansettes en
ungdomsarbeider i 50%
stilling.

Kirkegarden pa Stokke
ma utvides. Forarbeidet
for dette ma settes i gang
i lgpet av perioden.
Kirken bygges ut med
stgrre kKirkerom,
aktivitetsrom og
kjgkken.

Stokke kirkelige rad, fellesradet

har prioritert
Mal/strategi

Energieffektivisering, i
alle 3 kirkene, med
spesielt fokus pa Stokke
kirke

Bemanningen pa
kirkegardene ma styrkes

Bytte ut gammel traktor.

Kirkegardene er store og
ma klippes ofte. Nytt og
bedre utstyr trengs.

Tiltak virkemiddel

Drift
Installere 200
energibesparende
varmekilder og
automatisering av pa
0g av varme.

Det mé ansettes en
kirkegardsbetjent i
50% stilling.

Bytte gammel traktor
med ny.

Den gamle kan selges.
Kjap av ny
mellomstor
gressklipper.
(Klippere er
forbruksvare)

200

450

140
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200

50

180

100

1000

Drift | Inv. | Drift
2012 | 2012 | 2013

Inv.

150

Inv.
2013

150



Vedlegg: Stokke kirkelige rad

Bemanningen for
aktiviteter til ungdoms-
arbeidet ma styrkes..

Etter dagens krav ma det

gis bedre
parkeringsmuligheter
ved Stokke kirke/kirke-
gard.

Nytt menighetshus i
Stokke. *

Forprosjekt for utvidelse

av Stokke kirkegard.

Vear arbeidskirke
utvides

(6]

Det mé ansettes en
ungdomsarbeider i
50% stilling.

Opparbeide
eksisterende
parkeringsplasser ved
Stokke
kirke/kirkegard.

Bade
parkeringsplassen ved
kirken og nedre
kirkegard ma
opparbeides.

Stokke kirkelige rad
bidrar med 50" til
handikaptoalett.
Kirkegarden pa
Stokke ma utvides.
Forarbeidet for dette
ma settes i gang i
Igpet av perioden.
Kirken bygges ut med
stgrre kirkerom,
aktivitetsrom og
kjokken.

65

Utfordringsdokument

180

200

50

100

1000



Vedlegg: Stokke kirkelige rad Utfordringsdokument

VEDLEGG: Hovedutvalgenes behandlinger

HOOKs BEHANDLING

sak 12/09 28.04.2009

UTFORDRINGSDOKUMENTET 2010-2013 - VEDTAK

Vedtak:
. Falgende temaplaner rulleres som vist i utfordringsdokumentet for perioden 2009-2013:
- Plan for psykisk helsevern
- Plan for flyktningearbeidet
- Rusmiddelpolitisk plan
- Barnehageplan
- Kulturanleggsplan
- Bibliotekplan
- Plan for kulturskolen
- Plan for Den kulturelle skolesekken
- Skolene i Stokke — Innhold og utforming. (Handlingsplaner for hver skole)

Gjennomfgaring av tiltakene i temaplanene forutsetter finansiering, hvis de ikke allerede ligger
inne i virksomhetenes budsjetter.

2. Hovedutvalget for oppvekst, omsorg og kultur prioriterer fglgende driftsforbedringer og
tiltak som innspill til arbeidet med handlingsprogram, gkonomiplan og budsjett 2010-2013:

Driftsforbedrende tiltak.

Prioritet 1: Fremmet av begge grupper

Fam./oppv.:

- Pkt 1: Voksenopplering innvandrer og asylsgkere redusert avsetning til
fond ved merinntekt.

NAV:

- Pkt 1: Inntekter integreringstilskudd, flyktninger

Pleie, omsorg og rehabilitering:

- Pkt 1: @ke egenbetaling institusjoner
Engveien-senteret:

- Pkt 3: Utrede dpningstid i resepsjonen

Tiltak:

- Pkt 1. Utrede muligheten for a sld sammen to bofellesskaper
Barnehage:

- Pkt 1: @ke refusjoner — barn i andre kommuner

- Pkt 2: Etterbetaling statstilskudd 2008 (gjelder for 2010)
- Pkt 9: Kjap av tjenester — Lekeplasskontrollen

- Pkt 10: Kutt driftsmidler alle tjenester

Kultur:
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- Pkt 1: Reduksjon i tilskudd tilrettelagt kulturtiltak
- Pkt 2: Langsiktig utleie av flerbrukshusene

Skole felles:
- Pkt 4: Gjennomgang av funksjonstillegg i skolene

Prioritet 2. Fremmet av en av gruppene:

Engveien senteret:
- Pkt 2: @ke prisene fra 1/1-2010

Barnehage:
- Pkt 3 — 8 (Se vedlegg til utfordringsdokumentet 2010-2013)

Skole felles:
- Pkt 2: Endringer av SFO-satser
- Pkt 3: Avvikling av leirskole

Nye tiltak (prioriterte virksomheter m/tiltak)

Tiltak:
- Bemanne "nye Eikelunden”.

Skole::
- @ke timetallet

Pleie, omsorg og rehabilitering:
- Styrke dagtilbudet

Familie og oppvekst:
- Styrke barnevernet

Kultur:
- Styrke forebyggende barne- og ungdomsarbeid

NAV:
- Y stilling som gjeldsradgiver.
- "Bolig 90" for vanskeligstilte

Barnehage:
- Nye plasser 0-3 ar

Engveien — senteret:
- Utvikle transportordningen

Annet:

HOOK tok henvendelsen og kommentarene vedrgrende lanegaranti fra Stokke I.L. til
orientering
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HMKs BEHANDLING

sak 11/09 28.04.2009
UTFORDRINGSDOKUMENTET 2010-2013 - VEDTAK

1. Falgende temaplaner rulleres som vist i utfordringsdokumentet for perioden 2009-
2013:

- Tilgjengelighet i strandsonen
Trafikksikkerhetsplanen
Boligsosial handlingsplan

- Hovedplan vann og avlgp

m/tillegg til vedtakets pkt. 1:

HMK/FUP har fglgende prioriteringer innenfor de ulike temaplanene: (1. prioritet er den
farste 2 arsperioden i utf.dok., 2. prioritet er den siste 2 ars perioden mens 3. prioritet er
utenfor perioden 2010-2013)

Tilgjengelighet i strandsonen
Fﬂlgende tiltak gis 1. prioritet:

Brunstad friomrade: Juridisk bistand i forhandlinger(drift) kr 200.000,-
- Gasg: Ny badebrygge/ilandstigningsbrygge (invest.) kr 50.000,-
- Sandbann/Smeodden: Tilrettelegging av reg. omrade(invest.) kr 600.000,-
- Ravng: Badebrygge/ilandstigningsbrygge nord pa gya(invest.) kr 50.000,-

Felgende tiltak gis 2. prioritet:

- Brunstad friomrade: Etablere felles batbrygge(invest.) kr 800.000,-
- Sandbann/Smeodden: Stupetarn bev.nhemmede(invest.) kr 800.000,-
- Kyststi Storevar-Bogen og Bogen-Nalberg: Jur bistand(drift) kr 300.000,-

Fﬂlgende tiltak gis 3. prioritet:
Gasgkalven: Erstatte fjernet betongbrygge med trebrygge(invest.)  kr 200.000,-

- Treelsodden: Stupebrett(invest.) kr 20.000,-
- Bogen badeplass: Asfaltering(invest.) kr 100.000,-
- Tilgjengelighet Rakkevik: Juridisk bistand(drift) kr 50.000,-

Trafikksikkerhetsplan
Fﬂlgende tiltak gis 1. prioritet:

G/S-vei RV 303 Hvalsveien-Sandskje kr 171.000,-
- G/S-vei FV 554 Storevar — Sandskje kr 1.207.000,-
- G/S-vei Vennergd — Holt kr 6.800.000,-
- Markeringlinje pa fortau langs Frydenbergveien
- Skilting trafikksikkerhet kr 300.000,-

Falgende tiltak gis 2. prioritet:

- G/S-veier/fortau FV 560 Dalen Gravdal kr21.000.000,-
- G/S-vei Rarkollveien kr 8.400.000,-
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- G/S-vei Frydenberg Skole-Ungdomsskolen. (Dette er samme

Prosjekt som G/S-vei Rarkollveien) kr 970.000,-
Felgende tiltak gis 3. prioritet:
- Ny ringvei nord for sentrum kr82.000.000,-
- G/S-vei RV 303 — Sandskje — Feen
- G/S-vei Ragnhildrgdveien kr 4.000.000,-

Alle tiltak gjelder investering.
HMK ber om at erfaringstall for bygging av G/S-vei gkes fra kr 4.000,- pr. Im til kr 6.000,- pr.
Im og at summene i temaplanen justeres i forhold til dette.

Boligsosial handlingsplan
HMK/FUP finner ikke tilstrekkelig grunnlag for & prioritere innenfor denne planen. Planen tas
derfor til forelgpig orientering.

Hovedplan for vann og avlgp
Fﬂlgende tiltak gis 1. prioritet:

Omlegging ledning Borgeskogen v/Sundland kr  200.000,-
- Nytt overvakingsutstyr til to pumpestasjoner pa Vear kr 100.000,-
- Oppgradering vann kr 4.000.000,-
- Oppgradering avlgp kr 4.000.000,-
- Ny pumpestasjon Bruaasen kr 400.000,-

Fﬂlgende tiltak gis 2. prioritet:

Avlgpssanering Prestegardsskogen kr  200.000,-
- Avlgp Dalen — Fossnes kr 8.000.000,-
- Refusjon fra Andebu for vannanlegg kr12.500.000,-
- Varnes renseanlegg — Biologisk rensetrinn kr20.000.000,-

2. Hovedutvalget for miljg og kommunalteknikk prioriterer falgende driftsforbedringer
og tiltak som innspill til arbeidet med handlingsprogram, gkonomiplan og budsjett
2010-2013:

m/tillegg til vedtakets pkt. 2:
- Forslag til driftsforbedrende tiltak innenfor virksomhet Arealplan og byggesak samt
Eiendom og kommunalteknikk tas til etterretning.

- Utgifter knyttet til behov for gkte planleggingsressurser i arealplan og byggesak som
falge av ny planlov (kr300.000,) innarbeides som egen tabell i utfordringsdokumentet
for & synliggjere gkte kostnader i forhold til driftsforbedrende tiltak.

- Eiendom og kommunalteknikk — Tabell "Statlige palegg og forventninger”:
Driftsutgifter fares inn som arlige summer i perioden.
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- HMK er bekymret for bemanningssituasjonen i Eiendom og kommunalteknikk og
viser til utf.dok. side 39, pkt.2: ”Andre viktige utfordringer”.

- Administrasjonen bes utrede eventuelle kostnadsbesparelser og konsekvenser ved valg
av annen kartlgsning tilsvarende 12k’s lgsning.

- Administrasjonen bes om a fremlegge en oversikt over ashestledninger som i dag

benyttes i kommunens vannledningsnett.

Enstemmig tiltradt (7-0)
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