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Hovedutvalgenes prioriteringer

HOOKSs behandling 5.05.10, sak 16/10

Vedtak:

1. Fglgende temaplaner rulleres som vist i utfordringsdokumentet for

perioden 2011-2014:
- Plan for psykisk helsearbeid
- Rusmiddelpolitisk plan
- Boligsosial handlingsplan
- Handlingsplan for flyktningarbeidet
- Plan tiltak for funksjonshemmede
- Barnehageplan
- Kulturanleggsplan
- Bibliotekplan
- Plan for kulturskolen
- Skolen i Stokke — Innhold og utforming.
- IKT-plan skole

2. Hovedutvalget for oppvekst, omsorg og kultur prioriterer felgende tiltak
som innspill til arbeidet med handlingsprogram, gkonomiplan og budsjett

2011-2014:
Pri. Virksomheter Tiltak
1 Pleie, omsorg og reha  Standard i sykehjem. @ke antall arsverk pa demensavd.
2 Familie og oppvekst ~ Barnevernkonsulent
3 Grunnskole @ke antall timer til spesialundervisning
4 Familie og oppvekst ~ Oppfalging av rusmisbrukere
5 Tiltak for funksjonsh.  Frydenbergsletta — bemanne de to siste leilighetene.
6 NAV Stokke Opprette stilling som gjeldsradgiver.
7 Tiltak for funksjonsh.  Yme — opprette nye plasser
8 Barnehager Kostnadsvekst pga gkt antall barn under 3 ar
9 Kultur @Kke tilskudd til det frivillig kulturliv
10 Engveien senteret Tiltaket Vi hjelper hverandre”
Andre tiltak - uprioritert
Tiltak for funksjonshem. Utvide Laholm og samlokalisere med Pikas.
Kultur: Kulturminnevern.
Kultur:. Bibliotek — gke &pningstiden til 35 t/u.
Familie/oppvekst:; Kantineprosjektet
NAV: @ke sosialhjelpsatsene.
Gjelder alle virksomheter Folkehelsekoordinator (gjelder alle virksomheter)

Gjelder alle virksomheter Vedlikehold bygg og anlegg (gjelder alle virksomheter)

Kultur Fa i gang én fritidsklubb.

Ev driftsmidler til buss. (Dersom den finansieres ved

Engveien senter frivillige midler.)

Drift *
6.774
500
17.610
484
1.415
500
1.446
1.000
980

841
430
450
360
1348
91
2000

520

*) Kostnadsanslagene er hentet fra Utfordringsdokumentet. HOOKSs vedtak gjenspeiler ikke alltid nivaet pa

gnsket ressursinnsats.

Invest*

25

1.800

20.048



HMKs behandling 5.05.10, sak 17/10

Vedtak:

1. Felgende temaplaner rulleres som vist i utfordringsdokumentet for
perioden 2011-2014

- Bedre tilgjengelighet i strandsonen

- Trafikksikkerhetsplan

Hovedplan vann og avlgp

Klima- og energiplan (revideringsarbeid pagar)

2. Priorterte tiltak innenfor eiendom og kommunalteknikk:

Pri  Tiltak Drift
1 Starte innhenting av etterslep pa bygningsvedlikehold for a unnga 2000

ytterligere forfall

2 Starte innhenting av etterslep pa veivedlikehold for a unnga skader 1000

og erstatningskrav
3 Behov for avdelingsleder eiendom.
600
4 Behov for vaktmester/snekker.

5 Investere i nye maskiner for gkt effektivitet

3. Prioriterte tiltak innefor arealplan og byggesak:

Pri Titak Drift Invest

1 Nadvendig gkning av de arlige driftskostnadene for 110
kommunens kartlgsninger
2 kte ressurser til arealplanlegging i kommunal regi som 300
falge av krav i ny planlov fra juli 2009
3. Innfgring av digital plandialog 120
4 Utarbeide reguleringsplan for deler av Melsomvik, 200
herunder parkering, utfylling i sjg, bathavn og
friomrader i samsvar med kommuneplanens arealdel.

5  Bidratil planlegging og gjennomfaring av regulert G/S- 3000

vei langs Solnesveien som en promenadegate langs
sjeen

Invest

400
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Utfordringsdokument

Generelle utfordringer 2011-2014

Stokke kommunes planrutine

Utfordringsdokumentet er et arbeidsdokument med en samlet framstilling av de viktigste
utfordringene kommunen star overfor. Utfordringsdokumentet er utarbeidet pa grunnlag av de
behov, planer og gnsker kommunens virksomheter ser som viktigst a fa gjort noe med i den
kommende perioden. Utfordringsdokumentet rulleres hvert ar i forkant av arbeidet med
handlingsprogram, skonomiplan og budsjett. Utfordringsdokumentet er ikke et lovpalagt
dokument, men skal tjene som et hjelpemiddel i prioriteringsarbeidet som i forbindelse med

gkonomiplan og budsjett.
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Kommuneplanen 2009-2020

Kommuneplanen for 2009-2020 ble vedtatt 2. nov 2009 . Planen bestar av en samfunnsdel og

en arealdel.

Samfunnsdelen

Det er vedtatt langsiktige malsettinger for fglgende prioriterte innsatsomrader i
kommuneplanperioden:
1 Utbyggingsmenster og samferdsel
2 Bymessig utvikling av Stokke sentrum
3 Bo i Stokke
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4 Arnadal lokalsenter
6 Klima og energi

Som oppfalging av kommuneplanens malsettinger utarbeides det en strategidel med
prioritering av strategier og forslag til tiltak. Strategidelen rulleres av formannskapet, og de
prioriterte tiltakene fra strategidelen innarbeides under ansvarlig virksomhet i dette
utfordringsdokumentet.

Det er forelgpig (2010) ikke utarbeidet en egen strategidel til den nye kommuneplanen for
2009-2020. Men det er likevel i dette utfordringsdokumentet lagt inn noen mulige til tiltak
som oppfelging av kommuneplanens malsettinger.

Kommuneplanens arealdel 2009-2020

Kommuneplanens arealdel apner for at det kan bygges ca. 1400 nye boliger i perioden 2009 -
2020. Kommuneplanen legger til grunn 1,5 % befolkningsvekst. Dette vil kreve ca. 100 nye
boliger arlig. Kommuneplanens arealdel forutsetter ogsa at bade kommunen og private
uarbeider en rekke reguleringsplaner til ulike formal.

Befolkningsutvikling siste 10 ar (1999-2008)

Arlig befolkningsvekst de siste 5 &r (2005-2009) har vart 2,0 % i gjennomsnitt. VVeksten i
siste 10-ars periode har veert 1,5 %. | denne perioden har den arlige veksten variert fra 0 % til
3,09 %. Boligbyggingen har i 10-arsperioden veert pa 75 boliger i gjennomsnitt pr ar.

Befolkningsutvikling siste 10 &r. Folketall 1. jan. og 31.des.

Ar Folketal| Fodte | Dgde |Fodsels- Innflytting Utflytting Netto- | Flytt. Befolknings- |Folketal| Nye
I Ljan. oversk flytt. | Totalt vekst Y | bolige
3l.des. r
lalt Utl. | alt Utl. Antall i %
2000 9557 [ 111 77 34 777 88 755 38 22 1532 56 0,6 %| 9613 | 46
2001 9613 | 111 | 75 | 36 | 911 89 742 | 51 | 169 | 1653 | 202 | 2,1 %] 9%815] 90
2002 9815 | 106 | 64 | 42 | 883 142 751 | 42 | 132 | 1634 | 170 |1,7 %] 9985 8
2003 9985 | 114 | 76 | 38 | 780 76 819 | 40 | -39 | 1599 | 0 | 0,0%] 9985 | 77
2004 9985 [ 100 59 41 700 83 710 40 -10 1410 29 0,3 %|10014| 86
2005 10014] 108 | 90 | 18 | 775 125 681 | 29 | 94 | 1456 | 113 [1,1%|10127] 52
2006 10127] 116 | 76 | 40 | 824 143 751 | 36 | 73 | 1575 | 118 |1,29%|10245] 110
2007 10245 107 | 80 | 27 | 997 264 729 | 45 | 268 | 1726 | 295 |2,9%]10540] 63
2008 10540 140 | 81 | 59 | 1034 302 768 | 44 | 266 | 1802 | 326 |3,1%|10866] 109
2009 10866| 143 79 64 889 265 828 114 61 1717 128 |1,2%]10994| 35
Gj.sn.5 ar 2,0 % 74
Gj.sn.10ar 1,5% 75
Endring
. . . . o i 0,
Befolkningsutvikling siste 5 ar. Folketall 1. jan. | 2005 | 2010 /"0
Befolkningen har gkt med 9,5 % de siste 5 rene. (1) Zro (132421 é‘;? 369;32(;"
0-&ringene (fadte) er blitt 39 % flere i 2009 og 16- 6'15a;r ol a4 0;’
19-aringene har gkt 28 % . Barnehagebarn 1-5 ar - L 2
0 16-19 &r 554 | 713| 28,7%
har gkt 7 % og grunnskolegruppa har avtatt med 4 2 5
%. Aldersgruppa over 80 ar har en liten gkning pa 20-44 ar 34651 3736) 7.8 %
304 45-66 &r 2701| 3094 | 14,6 %
0- 67-79 ar 695| 792| 14,0%
80 ar og eldre 353| 363 28%
Sum 10014 (10964 | 9,5 %
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Befolkningsprognose 2010-2020

Statistisk Sentralbyras (SBB) framskriving av folketallet tror det kan bli en vekst pa arlig
1,8 % i Stokke fram mot 2020. 19,5 %. Denne framskrivingen fra 2009 har en hgyere vekst
enn framskrivingen fra 2007 da veksten ble anslatt til 1,5 % for Stokke.

Den starste prosentvise gkningen kommer i gruppa 67-79 ar med 62 %. Aldergruppa 1-5 ar
vil kunne gke med 36 %. @vrige aldergrupper vil gke som gjennomsnittet pa 19 % eller
lavere.

Folketall Faktisk Prognose
L jan. 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Endring %
0ar 140| 140] 142| 144] 148[ 150] 154] 157] 160] 163] 165 167] 193 %
15ar 630 670 705] 732 756] 774] 785] 799] 812| 828] 843 857] 36,0%
612 & 1022| 1006] 988 997] 1010 1020] 1026] 1054] 1090] 1129] 1159 1185 159 %
13-154r 496 488| 493| 469| 457| 449| 474 478 463] 439 444 460 -7,3%
16-19 ar 693| 689 676] 688 677] 676] 661 640 639] 646] 648 643 7.2%
20-66 ar 6748| 6929 7103| 7226| 7362| 7452| 7561] 7661| 7752| 7866| 7926| 8000 18,6 %
67-79 ar 773| 79| 815] 867 904 977| 1017| 1081| 1128] 1153] 1205] 1255 62,4 %
80 &r og eldre 364] 366 370 369 368 361] 368] 368 379] 3% 408[ 417] 14,6 %
Sum 10866/ 11077] 11292] 11492[ 11682 11859] 12046[ 12238] 12423] 12614] 12798] 12984] 19,5 %
Arlig 1,8%
Kilde: SSB (MMMM) Framskrivning i 2009
Prognoge 2011-2014. . Folketall Faktisk  Prognose Endring
Befolkningsprognosen i  [Ljan. 2010 | 2010] 2014 ] Ant _ Pros
planperioden fram til 2014 bygger pa [oar 142 140 150 8 | 5.6 %
SBBs framskriving i utfart i 2009. 1-5 &r 677 670 774] 97 |143%
Denne framskrivingen anslo enn 6-12 & 996/ 1006| 1020| 24 | 2,4%
hayere vekst allerede i 2010 enn hva [13-154&r 481 488 449| 32 | 6,7 %
det faktisk har blitt. Det er 16-19ar 713 0689 6761 37 | 5.2%
hovedsakelig i aldersgruppa 20-66 ar ég'gg g; 657332 6323 7333 igg 29?;14 gj
- - - - y O
frar_nskrlvnlngen tok feil. For de 80 & o eldre 363 366] 361 2 | 0.6%
gvrige aldersgruppene er
framskrivingen fram til 2014 trolig Sum 10994| 11077| 11859| 865 | 7.9 %

mer realistiske. Framskrivingen Viser jge ssB 2009
at gruppa 1-5 ar vil gke 14 %. Gruppene mellom 6 — 19 ar vil vare stabile eller reduseres noe.
Aldregruppen 67-79 ar gker med 23 %. De eldste over 80 ar forblir uendret i antall.

Boligbygging

Pr 2009 var det ferdigregulerte boligomrader tilsvarende 800-900 boliger. Kommuneplanen
fram mot 2020 har i tillegg et potensial pa ytterligere 500 boliger. En befolkningsvekst pa 1,5
% antas a kreve ca. 100 nye boliger arlig.
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Neering og sysselsetting

Et mal for dekningen av arbeidsplasser i

kommunen er & se forholdet mellom Egendekning av arbeidsplasser

antall sysselsatte med arbeidssted i 100.0% 2000-2008

kommunen i forhold til antall sysselsatte | *>°” ok
med bosted i kommunen. 1 2008 var det | 4444 P sadill
5253 sysselsatte med arbeidssted i 80,0 % A

Stokke, og 5740 sysselsatte med bosted i 750 % .\/M &

Stokke. Egendekningen av 70.0% wees

arbeidsplasser blir da 91,5 %. Til Zzzi

sammenligning var egendekningen i cs00

1992 62 %. Fra 2008 til 2009 gkte 50,0 % -
anta”et arbEidSp|asser i Stokke mEd 290 2000 2001* 2002* 2003* 2004* 2005 2006 2007 2008

Arbeidsledige i % - Stokke og landet
8,0 % 1991-2009

Arbeidsledigheten

Stokke

Arbeidsledigheten i Stokke gkte fra e - - - -Landet

1,5 % i 2008 til 2,8 % i 2009. 0.0% Va \

| landet steg arbeidsledigheten fra 1,7 % til |,
%) i Stokke enn i landet. ' \ﬁ . Stokke 2.8
LandetZ/

2,0%

0,0 %

> o

1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009
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Kommunens gkonomiske utfordringer

Et mal pa hvorvidt kommunen er i stand til & dekke sine lgpende forpliktelser og samtidig
avsette midler til fremtidige investeringer og vedlikehold er om kommunen har et positivt
netto driftsresultat. Teknisk beregningsutvalg (TBU) anslar at kommunen over tid ber ha et
netto driftsresultat som i prosent av lgpende inntekter ligger naer 3 %. Netto driftsresultat
tilsvarer resultat far bruk/ avsetninger til fond eller andre interne finansieringstransaksjoner
(inndekking underskudd, avskrivninger med mer).

| gkonomiplanen for 2008 — 2011 var det en malsetning at kommunen skal ha et driftsresultat
pa 1,5 % i 2010. Malsetningen ble imidlertid tatt ut i skonomiplanen for 2009 — 2012 da dette
ble vurdert som et urealistisk mal pa kort sikt. Det er likevel ngdvendig a fokusere pa dette
maltallet som en indikator pa om kommunens gkonomi styrkes eller forverres.

Tabellen under viser differansen mellom regnskapsfart netto driftsresultat (2007 — 2009) og
budsjettert resultat (2010 — 2013) og et resultat tilsvarende 1,5 % og 3 % av lgpende inntekter
(alle inntekter fratrukket finansinntekter).

Resultatdifferanse nto dr resultat i % av lgpende inntekter

30 000
20 000 -
10 000 -

0
-10 000 -
-20 000 -
-30 000 -
-40 000
-50 000 -
-60 000 -
-70 000

Oresultatdifferanse 3 %
M resultatdifferanse 1,5 %

| arene 2007 — 2009 var det budsjettert med negativt netto driftsresultat og driften ble
finansiert ved bruk av fond. Regnskapet for 2008 ble i tillegg gjort opp med underskudd pa 24
mill kr og resultatet var pa — 8,2 % av driftsinntektene. Underskuddet ble i sin helhet dekket
inn i regnskapet for 2009. Regnskapet for 2009 er gjort opp med et overskudd pa 13,1 mill kr
og driftsresultatet for dette aret ble pa ca 5 %. Snittet for landet som helhet ble pa 2,8 % (SSB.
KOSTRA). Den starste enkeltforklaringen til regnskapsoverskuddet i 2009 er den sveart gode
finansavkastningen dette aret, men det er ogsa mange andre forhold som bidrar til resultatet i
positiv retning.

Budsjettet for 2010 er det farste aret det har veert mulig & budsjettere med positivt netto
driftsresultat. Dette utgjer da 0,24 % av driftsinntektene. | arene 2011 — 2013 (tall fra
gkonomiplan 2010 — 2013) ligger driftsresultatet pa rundt 2 % av driftsinntektene og dermed
sa vidt over malet fra gkonomiplanen 2008 — 2011.

11
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For at kommunen skal oppna et driftsresultat tilsvarende 3 % ma resultatet forbedres med ca 7
mill kr i 2011 — 2013. Malet om 1,5 % driftsresultat kan veere innenfor rekkevidde i arene
2011 - 2013. Disse tallene bygger pa gkonomiplanen for 2010 — 2013 og har derfor ikke
hensyntatt nye oppgaver, utfordringer eller gkte driftsutgifter/inntekter som har oppstatt etter
at denne ble vedtatt.

For at kommunen skal skaffe seg handlefrihet pa sikt og unnga underskudd i driften i
fremtidige budsjetter er det viktig at dagens driftsniva ikke gkes, og at nye oppgaver og
utfordringer fremover finansieres ved gkte inntekter.

Avkastning pa plasserte midler:

Kommunen hadde ved inngangen til 2010 plassert 280 mill kr i ulike aksjefond og
rentebzerende papirer. Av dette skal ca 32 mill kr tas ut i lgpet av 2010 da dette er fondsmidler
budsjettert i driften i 2008 og 2009. Tidspunktet for nar dette skal skje vil avhenge av
likviditetssituasjonen til enhver tid. Det kan ogsa bli ngdvendig a foreta justering mot ubrukte
Ian, men dette ligger noe lenger frem i tid. Det vil bli fremmet sak om revisjon av
finansreglementet til kommunestyret i juni og konsekvensene av evt ny strategi vil da bli
utredet.

| vedtatt finansstrategi (februar 2009) legges opp til en forventet avkastning pa 6,9 % arlig.
Det er budsjettert 3,5 % avkastning til disposisjon i driften. Dette utgjar ca 9 mill kr og er
vesentlig mindre enn budsjettert avkastning i tidligere budsjetter. Dersom kommunen skal
opprettholde realverdien pa midlene er det ngdvendig a tilbakefare deler av avkastningen
tilsvarende prisvekst (2,5 %). Det er ogsa ngdvendig a bygge opp et bufferfond for & mate
fremtidige svingninger i avkastning og denne bgr utgjare tilsvarende 3 ganger arlig
driftsavkastning eller 12 % av totalportefaljen. 1 2010 ville dette ha tilsvart 27 — 33 mill. kr.
Pa den maten vil kommunen kunne opprettholde et stabilt driftsniva selv i ar med sviktende
0g negativ avkastning. | vedtatt strategi er oppbygging av bufferfond prioritert foran
inflasjonsjustering slik at det ikke vil vere aktuelt & inflasjonsjustere fondet far bufferfondet
er pa et akseptabelt niva.

| tabellen under har vi synliggjort hvordan fondet vil utvikle seg med dagens finansstrategi og
budsjettert avkastning (gkonomiplan 2010 — 2013 og budsjett 2010). Avkastning til drift er
redusert gradvis og i fremstillingen vil dette utgjere 5 mill kr pr ar ved utgangen av
gkonomiplanperioden. Redusert driftsuttak bidrar til raskere oppbygging av bufferfond og
inflasjonsjustering, men vil medfare behov for driftsreduksjoner/ inntektsgkninger
tilsvarende. Se tabell "driftsreduksjoner”.
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2010 2011 2012 2013 2014
Portefglje 1.1. 281,01 262,61 242,61 242,61 248,68
Inflasjonsjustering ***) 6,07 6,22
Overskudd regnskap 2009 ****) 13,1
Totalavkastning *) ***) 12,20 15,89 15,89 9,66 9,09
Hvorav uttak til drift **) -9,10 -8,90 -7,00 -5,00 -5,00
Hvorav oppbygging av bufferfond -3,10 -6,99 -8,89 -4,66 -4,09
Uttak bruk av fond (2008/2009) -31,50
Likviditetstilfgrsel pga ubrukte lanemidler -20,0
Portefglje 31.12. 262,61 242,61 242,61 248,68 254,89
Bufferfond 1.1. ****¥) 0,00 3,10 10,30 19,90 25,93
Avkastning av bufferfond 0,00 0,21 0,71 1,37 1,79
Bufferfondsoppbygging 3,10 6,99 8,89 4,66 4,09
Bufferfond 31.12. 3,10 10,30 19,90 25,93 31,81
% av totalportefglje 1% 4% 8 % 10 % 12 %
Sum portefalje og 265,71 252,91 262,51 274,61 286,70
bufferfond 31.12.

*) Avkastning er lik gjeldende finansstrategi

**) Fra 2012 er uttak til drift redusert

***) | 2013 og 2014 gar en del av totalavkastningen til inflasjonsjustering
**rk) Forutsetter at overskuddet fra 2009 i sin helhet avsettes til bufferfond
*%) Bufferfond og rentereguleringsfond samlet

Vedtatt finansstrategi innebaerer en strategisk posisjon som tilsvarer 20 % aksjer og 80 %
rentebzerende papirer. | budsjettet for 2010 er det tatt hgyde for en nedvekting til 10 % aksjer
0g 90 % rentebzerende papirer. Ny finansstrategi og nytt reglement blir vedtatt av
kommunestyret for 1.7.10. | tabellene her er det gjeldende finansstrategi som legges til grunn
men med fokus pa a synliggjgre de skonomiske konsekvensene det har & gjere kommunen
mindre avhengig av finansavkastning inn i driftsbudsjettet ved at driftsuttaket reduseres til 5
mill kr.

Driftsreduksjoner

Det er foretatt vesentlige driftsreduksjoner de siste arene. | utfordringsdokumentet som na
legges frem er det ikke foreslatt ytterligere reduksjoner, men dette vil matte vurderes nar
rammene for kommunens gkonomi blir kjent. Tabellen under viser hvilke utfordringer
kommunen har for & nd malet pa 3 % driftsresultat og redusert arlig uttak fra
finansplasseringene isolert sett.
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Behov for tilpasning 2010 2011 2012 2013 2014
3% netto dr.res. 15 209 6 623 7 807 4 877 4877
Uttak til drift kr 5 mill. 4100 3900 4173 4441 4441
Sum 19 309 10 523 11 980 9318 9318

Finansiering investeringer:

Kommunen har store utfordringer nar det gjelder fremtidige investeringer. Spesielt innenfor
skolebygg er behovet for oppgradering og utvidelse store. | gkonomiplanen for 2010-2013 er
det ikke funnet rom for & igangsette nye investeringsprosjekter utover det som er strengt
ngdvendig for & opprettholde driften. Det er imidlertid en grense for hvor lenge investeringer
kan utsettes og forskyves. Behovet vil i arene fremover gke, og det vil vere ngdvendig a
innarbeide et visst niva av investeringer i kommende gkonomiplaner. Investeringer
lanefinansieres i all hovedsak.

Utvikling lanegjeld:

| gkonomiplanen for 2010 — 2013 skal kommunen foreta investeringer for til sammen 138

mill kr. Avdrag i perioden utgjer 60 mill kr og lanegjelden gker derfor i perioden med 78 mill
kr. Selv om netto lanegjeld pr innbygger har gkt ogsa i 2009 ligger den fremdeles under snittet
i sammenligningsgruppen. Lanegjelden pr innbygger i Stokke kommune og
sammenligningsgruppen fortsetter & gke mens tendensen i Vestfold er motsatt. Tabellen under
viser netto lanegjeld i kr pr innbygger for arene 2006 — 2009 sammenlignet med gruppe 10,
gjennomsnittet for Vestfold og gjennomsnittet for landet unntatt Oslo. Netto lanegjeld er her
langsiktig gjeld (eks pensjonsforpliktelser) fratrukket totale utlan og ubrukte lanemidler (kilde
KOSTRA). Som tabellen under viser har gjeld pr innbygger gkt.

40000
35000 [ ] —
30000 ] —

@ 2006
m 2007
0 2008
02009

25000 —
20000 -
15000 -

10000 —
5000 —

Stokke Gruppe 10 * Vestfold Landet **

* Sammenligningsgruppe i Kostra
** Alle kommuner utenom Oslo

Oppsummering:
e Regnskapsunderskuddet fra 2008 er i sin helhet inndekket i 20009.
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Dersom malet om 3 % netto driftsresultat skal oppnas er det ngdvendig a foreta
driftsreduksjoner pa ca 7 mill kr i tillegg til de reduksjoner som ligger i vedtatt
gkonomiplan.

Dersom uttak av avkastning til drift skal reduseres til 5 mill kr vil behovet for
driftsreduksjoner utgjere ca 4 mill kr i tillegg.

Behovet for ytterligere driftsreduksjoner vil utredes nar rammene for kommunens
inntekter for 2011 er kjent.

Bufferfondet vil veare pa akseptabelt niva ved utgangen 2012.

Inflasjonsjustering av fondet kan starte i 2013.

Kommunens etterslep pa investeringer og oppgradering av bygningsmasse gker og det
vil vaere ngdvendig & trappe opp investeringene pa sikt. Investeringsrammen ligger pa
absolutt minimum i alle arene i gkonomiplanperioden.

Lanegjelden pr innbygger aker.
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Toppledelse og stab

Utfordringsdokument

Toppledelse og stab - utfordringer 2011-2014

Ansvarsomrade

e Overordnet planlegging,
styring og samordning
e @konomiplanlegging og

styring
e Personal- og

arbeidsgiverpolitikk

e Skoleeier

Kommuneplanlegging
Arsrapportering

Lann og regnskap
Skatt og innkreving
Pensjonsordning og
forsikringer

e Neringsutvikling

Kommuneplan 2009-2020

Skjenke- og salgsbevilling
Innkjgpsorganisering
Informasjons- og
kommunikasjonsteknologi
e Beredskap

e Interkommunalt
samarbeid

Fra kommuneplanens innsatsomrader og arealdel er fglgende tiltak prioritert innenfor
virksomhetens ansvarsomrade:

Innsatsomrade

Utbyggingsstrategi
og samferdsel

Bymessig
utvikling av
Stokke sentrum

Bo i Stokke

Strategier
Kommunens arealer ved Torp skal
utredes og planavklares.

Samfunnssikkerheten skal tillegges
stor vekt i kommunens
forebyggende aktiviteter for a
unnga ulykker og redusere
eventuelle skader.

Utbygging av hgyhastighet
datakommunikasjon

Etablere samarbeid mellom
ngkkelaktarer for en helhetlig
bymessig utvikling av sentrum.

Informere pa arbeidsplasser om
bomulighetene i Stokke

Kommunal informasjon til
innbvaaerne som bvaaer opp
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Virkemidler og tiltak

Egen kommunedelplan utarbeides

Kommunens risiko- og
sarbarhetsanalyse skal jevnlig
kompletteres og oppdateres.

Revidere kommunens
bredbandstrategi
Utbygging av et fiberoptisk
stamnett.

Utarbeide og vedlikeholde informasjon
om Stokke som bokommune og
bokvaliteter

Utvikling av websidene.




Toppledelse og stab

Neringsliv og
sysselsetting

Arnadal lokalsenter

Egendekningen av arbeidsplasser
skal gkes til 100 %

@ke Arnadals attraktivitet
gjennom videreutvikling og
satsing pa natur, friluftsliv, idrett,

Utfordringsdokument

Webbaserte kommunikasjonslgsninger
mellom innbyggerne og kommunen.

Gi starthjelp til nyetablerere.

Bidra til slik utvikling av Arnadal-
omradet gjennom kommunens
eierskapet i Fossnes AS.

kunst og kultur.

Temaplaner

IT-plan

IT-planens strategidel sist revidert i 2009

Mal/strategi
Fellessystemer

Oppfylle ngdvendige krav til
saksbehandling, forenkle
arbeidsprosesser.

Effektiv kommunal drift
Kriseberedskap

Effektiv og robust IT-drift

Robust og tidsmessig infrastruktur

Fagsystemer

Effektivisere arbeidet i hjemmetjenesten
Effektivisere saksbehandling
Effektivisere saksbehandling

Oppfylle internkontrollforskriften

Bedre publikumslgsning
Effektivisere kommunal drift
Effektivisere saksbehandling, bedre
tilbud til innbyggere og naringsliv

Opprydding av avlgp i spredt bebyggelse

Oppfylle ngdvendige krav til
sakshehandling

Nettoutg. i 1000 kr

Tiltak virkemiddel Drift | Invest.
Pri
Etablere fullelektronisk sakssystem og arkiv.
y | (Websak) +50 | 940
2 | Oppdatere kommunens bredbandsstrategi 0 30
3 | Aggregat til sentralt IT-utstyr 10 200
4 | Fornye servere 80 800
5 | Utskifting av intern kabling i radhuset 0 300
6 | Innfare mobipenn ved hjemmebesgk 75 100
Innfgre modul for gkonomisk radgiving
7 NAV 10 60
8 | Innfare fagsystem for utleie av idrettshaller 10 80
9 Innf_ﬂre internkontrollsystem/kvalitets- og 100 320
avvikssystem
10 | Innfgre digital plandialog (avhenger av tilt1) 0 100
Oppgradering Komtek 50 270
Innfare publikumslgsning for
11 | eiendomsregisteret 20 110
12 Innfgre system for handtering av private 10 50
avlgpsanlegg
Arkivmodul til barnehageadm.system 15 100
(avhenger av tiltak 1)

Fibertilknytning/bredband (Priorterte punkter fra bredbandstrategien)
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Toppledelse og stab Utfordringsdokument

Installere fibertilkn. til Frydenberg

Robust IT-drift med god kapasitet 14 0 90
barnehage
. . Installere fibertilkn. til
Robust IT-drift med god kapasitet 15 Eikelunden/Frydenberg bolig 0 80
Effektiv barnehageadministrasjon 16 Installere tilgang til kommunens IT-systemer 20 55

pa 2 naturavdelinger pa Melsom vid.g.
Robust IT-drift/drift renseanlegg med Installere fibertilkn. til Varnes renseanlegg

god kapasitet 18 (inv.belgp ikke angitt) 0 i
Bedre tilbud til innbyggere og naeringsliv Installere fibertilknytning i Stokkehallen

19 10 130
Bedre tilbud til innbyggere og naeringsliv 20 Installere fibertilknytning i Vearhallen 10 130

Bredbandstrategi

Sist revidert 2005, (Revideres 2011?)
Bruttoutg. i 1000 kr (2005)

Mal/strategi Tiltak/virkemiddel Drift | Invest.
1. | Gang-/sykkelvei Gryte — Vennergd sk.- 149
Pikas
2. | Gang-/sykkelvei Raveien (nord) 744
N&r det likevel skal graves ifm andre | 3- | Gang-/sykkelvei Raveien (ser) 620
infrastrukturbehov (fortau, vann, 5. | Gang-/sykkevei Sandskje —Bogen 868
avlap, vei, kabler) bekoster ) _
prioriterte omrader. 7. | Raveien midtre del (Lundskogen-Lindhjem) 992
8 Sentrumsomradene i Stokke sentrum, 200
" | Fossnes, Melsomvik og Vear arlig?
Det bygges en kommunal stamlinje 9. | Fiber Sgrby - Borgeskogen 186
med fiberoptisk kabel langs Stor-U. a. Rer Dalen — Fossnes senter
10. . 1653
b. Fiber Borgeskogen — Fossnes senter
11.  Vennergd skole (Grytekrysset — skolen V) 323
13. | Vearhallen 125
14. | Stokkehallen 125
15. | Barnas hus 80
Fiber til kommunale virksomheter 6. Elverhay barnehage (Rv 312 — Elverhay”) 120
. 18. | Yme produkter ¥ 125
0g serviceenheter
g 19. | Engveien Senter ¥ 125
20. | Eikelunden og Frydenberg boliger ¥ 80
24. | Prestegardstunet boliger 249
25. | Pikasveien bolig ¥ 373
26. | Per Gyntsv. 38 bolig ¥ 187
29. | Varnes renseanlegg 2) 931

Sette krav til bredband i

utbyggingsavtaler
1) Forutsetter fiber til Fossnes 2) forutsetter fiber til Sandskje 3) Har bredband via raidolinje.
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Statlige palegg og forventninger

Nye lover, forskrifter, palegg fra overordnet myndighet.

Statlig palegg Tiltak Drift
Lov om miljginformasjon (2004)
palegger kommunen & ha kunnskap om | Miljgstatus pa kommunens internettsider. 10
miljget og tilgjengeliggjere denne for | Programvare og maler.
allmennheten.
Ny forskrift vedr. krav om . . .
bedriftshelsetjeneste innen Utvidet bedriftshelsetjeneste
undervisningssektoren og helse og
sosialsektoren
Endringer i arbeidsmiljeloven og Revisjon av internkontroll-systemet HMS
internkontrollforskriften stiller krav til | \fere systematisk avvikshandtering
- Oppleering av ledere, verneombud og
mer systematisk bruk av tillitsvalgte
avviksmeldinger Risikovurderinger i alle virksomheter
Ny avtale om inkluderende arbeidsliv ?Akt gra‘: av tti_IrEtteregging goor ?rbeki)dStakefe.k
palegger kommunen & intensivere T Systematisk arbeid med & forebygge risiko,
arbeidet med oppfglging av ansatte med Revisjon av kommunens system for oppfalging
helseplager av sykemeldte
Krav vedr. beredskap og o . ’
samfunnssikkerhet Ny brannbil (Palegg i 2011?)
Ny planlov fra 1.7.09 Utarbeide planstrategi 2011/2012 200
Driftsforbedrende tiltak Toppledelse og stab
Gevinst i 1000 kr

Mulige tiltak 2011 2012 2013 2014
Andre viktige utfordringer

Viktigste utfordringer Tiltak Drift
1 | Omdgmme Gjennomfgre brukerundersgkelser om 100

Forbedre kommunens omdgmme. kommunens tjenesteproduksjon

Utvikle system for maling av kvalitet
pa tjenesteproduksjon og handtering av | 100
awik
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Toppledelse og stab

3

Utvikling og kartlegging av
kompetanse

Arbeidsmiljg.

Videreutvikle sosial tilhgrighet blant
de ansatte i kommune-
organisasjonen.

Interkommunalt samarbeid for &
effektivisere tjenesteproduksjon,
ressursbruk, arealbruk og bygge opp
under en berekraftig utvikling.

Utvikle og innfgre system for
kartlegging av kompetanse

Utarbeide strategisk kompetanseplan

@ke tilbudet om videreutdanning og
faglig oppdatering. Kr. 1000 pr arsverk
Utarbeide strategi og tiltak for
rekruttering av konkurranseutsatt
arbeidskraft

Styrke opplaring av ledere

Utarbeide ny arbeidsgiverpolitikk med
fokus pa helsefremmende
arbeidsplasser, trivsel og arbeidsglede

Utarbeide system for systematisk
kartlegging av trivsel

Iverksette nye tiltak pa tvers av
virksomheter som fremmer felles
kultur og tilhgrighet

Samarbeid om samhandlingsreformen i
12K (prosjekt)

Bystrategi —Vestfoldbyen (6 kom-
muner) prosjekt

Samarbeidstiltak med Andebu ("2K™)

20
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200

630

50

60
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Grunnskole Utfordringsdokument

Grunnskole - Utfordringer 2011-2014

Skolevirksomhetenes visjon

Et godt sted a lzere og et godt sted & veere.

Ansvarsomrade

o Skoleeier e Grunnskoleopplaring 1.- 10. trinn
e Skolefritidsordning (SFO)

Kommuneplan 2009-2020

Fra kommuneplanens strategidel for perioden 2009 - 2012 er falgende tiltak prioritert
innenfor virksomhetenes ansvarsomrade:

Innsatsomréade | Strategier Virkemidler og tiltak Drift Invest
Bo i Stokke | Skoletilbudet skal @ke spesialundervisningsressurs fra, 5.870
resultat- og 413 til 1000 uketimer i lgpet av tre
miljgmessig vaere ar, 2011 — 2013.
blant de 3 beste i @ke budsjett til lerebgker med 1,2 400
fylket. mill. kr. i lgpet av tre ar, 2011 -
2013.
Utvide timetallet i grunnskolen 1.755
med 6 arsverk. 3i2010/2011, 3 i
2011/2012.

Utarbeide og implementere felles
plan for og forstaelse av begrepet
leeringsmiljg i Stokkeskolen.

Arnadal Ny barneskole bygges Planlegging av ny skole 1500
lokalsenter | ved Fossnes Senter i :
tilknytning til Bygging av ny skole 120000
idrettsanlegget.
Arealdel Stokke ungdomsskole | Lokalisering av tomt til ny
har i dag lite egnede | ungdomsskole
lokaler. Planlegging av ny skole 1500
Kommuneplanen Bygging av ny skole 150000

omfatter ikke forslag
til ny skoletomt.
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Grunnskole

Temaplaner

Skolen i Stokke kommune.

Utfordringsdokument

Innhold og utforming.

Sist revidert i 2007

Mal/strategi

Visjon og mal for skolen i Stokke
kommune.

4. Utviklingsbehov og utfordringer.
B. Kompetanse. Vi mé ta vare pa og
utvikle personalets faglige
kvalifikasjoner.

IKT-plan skole
Sist revidert i 2009

Mal/strategi

1.2.2 Teknologiske mal

Skolenes teknologiske Igsninger skal pa
en god mate understgtte den arbeidsform
som er beskrevet i leereplanene som
utarbeides for Stokkeskolen

Nettoutg. i 1000 kr

Tiltak virkemiddel Drift | Invest.
Kompetanseutvikling for leerere innenfor fag:
- Etterutdanning pr. ar: 50
- Videreutdanning, 2 leerere pr. ar: 200

Nettoutg. i 1000 kr

Tiltak virkemiddel Drift | Invest.

Skolenes driftsbudsjett gkes slik at lerer- og 500
elevmaskiner kan vedlikeholdes og

oppgraderes
Fornying av elevmaskiner (160 stk pr. ar) 1.000
Fornying av lzerermaskiner (50 stk pr. ar) 300
Oppgradering av tradlgst nett pa skolene 300 100
Fiber til Vennergd skole:
Borgeskogen - Fossnes 2.000
Dalen - Vennergd skole 320
Sentral enhet for felles skolebibliotekslasning 36 24

Statlige palegg og forventninger

Nye lover, forskrifter, Fylkemannens forventningsbrev, andre palegg fra overordnet myndighet osv.

Palegg

Statsbudsjettet:

Utvidet timetall 1. — 7. trinn
Statsbudsjettet:

Gratis leksehjelp

Tiltak Drift  Invest.
Timetallet gkes fra skoledret 2010/2011 basis
Gratis leksehjelp innfares i skoler med 1. — 4. basis

trinn fra skolearet 2010/2011

Avvik fra arsrapport 2009

Oppfalging av avvik fra arsrapport 2009

Resultat/avvik Oppfolging Drift Invest
Skolene har til sammen 461 elev- @konomi til komplettering er lagt inn basis

PCer. Delmal for 2009 var 625

i budsjett for 2010
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Grunnskole

Oppgradering mellomtrinnet Vear
skole er ikke gjennomfart.
Budsjetterte midler er brukt til
oppgradering av svemmehallen pa
Bokemoa skole

Oppgradering av mellomtrinnsbygget
pa Vear sees i sammenheng med
oppgradering vedtatt i K.st.sak
21/2009, Ny skolestruktur i Stokke
kommune. (Se under)

Utfordringsdokument

2.000

Driftsforbedrende tiltak, skole felles

Tjeneste | Mulige tiltak

Gevinst i 1000 kr

2011 2012 2013 2014

SUM

Andre viktige utfordringer

Viktigste utfordringer
Minimumslgsning K.st.sak 29/2009,
Ny skolestruktur i Stokke kommune

Vedtak i K.st.sak 29/2009; 3. Skoler
som bar renoveres

Fra vedtak i K.st.sak 29/2009:
Skoleanlegget skal vare lokalt
kulturhus. o uteomradet utformes
slik at neermiljget kan bruke dette
utenom skoletid

Tilrettelegging for arrangement i
regi av den kulturelle skolesekken.
Kontroll av lekeplass og -apparater

Balansering av budsjett skolelokaler
(2220)

Balansering av budsjett SFO

* Hvorav kommunal andel 250
wx Hvorav kommunal andel 300
Hvorav kommunal andel 666
Hvorav kommunal andel 87

**k%k

*kkk

Tiltak

Oppussing, leie av paviljonger og
ventilasjon; Stokke ungdomsskole,
Vear skole, Vennergd skole
Utarbeiding av skisseprosjekt for
renovering av Bokemoa og Melsom
skoler

Drift
13.706

Invest

450*
500**
1.000***

To ballbinger, Vear skole
Ter-bane, Melsom skole

Blending i gymsal, Vennergd skole 130%***

Engasjering av eksternt firma som kan 40
foresta ngdvendig kontroll

Store deler av budsjett til leeremidler
ma brukes til ngdvendige utgifter til
bygninger

Totalbudsjett for SFO ma gjennomgas
for justering av kostnad ift. elever som
slutter i varhalvaret

230

350
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Familie og oppvekst Utfordringsdokument

Familie og oppvekst - Utfordringer 2011-2014

Virksomhetens visjon - overordnet mal

Rett tjeneste til rett tid:

Solid

T idsriktig

@ remerket og mangfoldig

T ilrettelagt og brukervennlig
T ilfredsstillende

E ffektiv og engasjert

Ansvarsomrade
e Forebyggende helsetjenester o Psykisk helsetjeneste
e Helsestasjon og skolehelsetjeneste o Tiltak for rusmiddelmisbrukere
e Miljgrettet helsevern og smittevern. e Pedagogisk psykologisk tjeneste
e Legetjenester o Voksenopplaring
e Migrasjonshelsesenter for flyktninger og

asylsgkere

e Barneverntjenester

Temaplaner

Plan for psykisk helsearbeid
Sist revidert: 06.11.06 kommunestyret.

Plan for psykisk helse hadde sitt utspring i statens opptrappingsplan for psykisk helse med
gremerkede midler fra 1995 til og med 2008. Det har fra staten veert forventet at kommunene
viderefarer nivaet fra 2008. Stokke kommune har oppfylt de fleste malsettinger i planen, men
ogsa redusert tjenesten i 2009 pga. av innsparingstiltak.

Planen vil ikke bli rullert eller revidert og gar med dette ut av kommunens planverk.

Rusmiddelpolitisk Plan Handlingsplan 2008- 2012

Mal/strategi Tiltak virkemiddel Drift Tidsramme/

Pr. &r | Foreslatt ansvarlig
@ke innsatsen av generelt Alkoholavgifter benyttes til 2011
forebyggende arbeid forebyggende rusarbeid Radmannen
@ke innsatsen av forebyggende Evaluere stgttekontakttjenesten til 2011
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Familie og oppvekst Utfordringsdokument

arbeid overfor risikoutsatte barn og unge Leder familie og
grupper oppvekst
Sikre gkt oppslutning om Fremme egen sak om alkoholfrie 2011
alkoholfrie soner soner Radmannen
Oke kvalitet pa Evaluere stgttekontakttjenesten til 2011

valitet p . rusmiddelmisbrukere Leder Familie og
rehabiliteringsarbeid rus

oppvekst

Fra boligsosial handlingsplan
Sist revidert; 03.03.10 HOOK.

Prioriterte mal og tiltak for handlingsdelen

Mal/strategi Tiltak/virkemiddel Drift | Invest.
Bygge / kjgpe 4 kommunale boliger til
1 | mennesker med psykiske lidelser. 4 mill

Malgruppe er yngre mennesker
6 faste boliger til mennesker med rus- og
psykiske problemer.

Fremskaffe og finansiere ngkterne 2| Etableres i samarbeid med stiftelsen Bolig 0
og rimelige boliger til 90.
vanskeligstilte grupper Bygge / kjgpe 2 varige boliger til
mennesker med rus og psykisk lidelser
3 med et behov for et skjermet botilbud. 2 mill
Det vil si ikke bofellesskap eller
samlokaliserte boliger.
Avvik i siste arsrapport
Ngkkeltallene
| Tjeneste | Resultat/avvik | Oppfalging
Ressursbruk
Barne- vern Merforbruk kostnadskrevende plasseringer i Utgiftene til barnevern er variabler som er
tjenesten  private barneverntiltak. vanskelig a forutse og styre. Avviket er ikke

innarbeidet i budsjett 2010 da ingen av de aktuelle
ungdommene er under tiltak fra barnevernet og
utgiften ikke far konsekvenser for driftsaret 2010.
Fra 2009 ble det etablert tett oppfelging av
budsjettet. Dette fortsetter i 2010.

Malsetting
4 Malsettingen om & lage politisk sak om at Malsettingen om & lage politisk sak om at
alkoholavgifter benyttes til forebyggende alkoholavgifter benyttes til forebyggende rusarbeid
rusarbeid ble ikke gjennomfgrt i 2009. vil bli gjennomfart i 2010. Blir dette vedtatt far det
gkonomiske konsekvenser for kommunens
gkonomiplan.
Nokkeltall
2320 Kraftig gkning i antall fadsler i 2008 som har | Den kraftige gkningen av barnefadsler medfarer et
fortsatt i 2009. stort press pa helsestasjonen. Det er behov for gkt

helsesgster- og jordmorbemanning for & kunne
falge opp barn og familier.
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Utfordringsdokument

2430 Kraftig skning i antallet rusmisbrukere med | Prosjektstatten fra staten bygger pa at den
behov for oppfalging. kommunale andelen gkes etter hvert og ender med
For & kunne imgtekomme fullfinansiert stilling i kommunen.
oppfalgingsbehovet for et gkt antall LAR (Utfordring nr. 1)
brukere har kommunen etablert et prosjekt
midlertidig delfinansiert fra staten.

2730 @kning av brukere med psykiske lidelser Prosjektstatten fra staten bygger pa at den

med behov for arbeidstreningstiltak.
For & skape arbeidstreningsplasser for NAV
brukere og brukere fra Psykisk helsetjeneste

kommunale andelen gkes etter hvert og ender med
fullfinansiert stilling i kommunen
Malet er fast ansettelse i prosjektstillingen for

prosjekt delfinansiert fra staten.
”Kantineprosjektet.”

og gi tilbud om kommunal kantine for ”Kantineprosjektet.”
ansatte i kommunen, er det etablert et (Utfordring nr.2)

Andre viktige utfordringer

Viktigste utfordringer

Oppfelging av rusmisbrukere:
Kommunen har etablert et prosjekt for
oppfalging av rusmisbrukere /LAR
brukere pa statlige midler.

”Kantineprosjektet:”

Kommunen har etablert et prosjekt pa
statlige midler i samarbeid med NAV
Stokke for arbeidstrening og
aktivisering av brukere.

Helsesgster:

Fra 2008 og 2009 er det fadt vesentlig
flere barn i Stokke kommune. (30 %
gkning) 21 % lavere
helsesgsterbemanning.

Jordmor:

Som fglge av pkt 3 er det ogsa behov
for & styrke jordmortjenesten i Stokke.
Kostra: 67 % lavere jordmor bemanning
ift. Vestfold,

Merkantil 1:

Det er ngdvendig a styrke den
merkantile tjenesten i Familie og
oppvekst.

Merkantil 2:

Barnevern:

Det er behov for 3 styrke
saksbehandling og oppfglging av

Nettoutg. i 1000 kr
Tiltak Drift Invest
Viderefaring av prosjektet forutsetter at 242
den kommunale andelen trappes opp til 50
% i 2011 og 100 % fra 2012 (full
kommunal drift).

Viderefaring av prosjektet forutsetter at 180
den kommunale andelen trappes opp til 50

% i 2011 til 75 % fra 2012 til 100 % fra

2013 (full kommunal drift 0,8 arsverk).

Helsesgstertjenesten ma styrkes med 0,5 251
arsverk.
@ke jordmortjenesten med 0,24 arsverk 135

fra 0,16 til 0,4 arsverk.

Innsparingstiltak har fart til at 121
merkantilfunksjonen er blitt for svak (10

% til administrasjon) Helsestasjonen har

gkt presset pa merkantile tjenestene.

(Behov for 30 % gkning.)

En tidligere innsparing / kutt i merkantile 156
tjenester pa kr. 156° har av samme grunn

som punkt 5 ikke latt seg gjennomfare.

Midlene ma tilbakefares for a sikre

driften.

Barneverntjenesten er svert sarbar og 500
padrar seg fristbrudd og tilsyn fra

fylkesmannen. Tjenesten bgr styrkes med
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barnevernbarn i Stokke kommune.

8 Forebyggende tiltak:
Forebyggende innsatsteam (FIT).
Tiltaksprosjekt i samarbeid med
virksomhet Tiltak.

9 Psykisk helse og
samhandlingsreformen:
Det skjer en gradvis forskyvning av
ansvar for alvorlig psykisk syke brukere
fra spesialisttjenesten til kommunen.

minimum en ny stilling fra 2011.

0,5 arsverk fra 01.01.11 og 0,5 arsverk fra
01.01.13.

Temaet er lgftet internt i kommunen da
det bergrer flere virksomheter. Den
forestaende samhandlingsreformen vil
medfare nye (og forelgpig ikke kjente)
utfordringer for kommunen.
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NAV Utfordringsdokument

NAV Stokke - Utfordringer 2011-2014

Virksomhetens visjon - overordnet mal

Visjon:
e Vi gir mennesker muligheter

NAV Stokkes mal:
e Flere i arbeid og aktivitet, feerre pa stenad

e Et velfungerende arbeidsmarked
e Rett tjeneste og stgnad til rett tid
e God service tilpasset brukernes forutsetninger og behov
e En helhetlig og effektiv velferdsforvaltning

Ansvarsomrader

Kommunalt ansvar Statlig ansvar

e Tilby aktuelle personer deltakelse i e Bidratil at ledige jobber besettes sa raskt
kvalifiseringsprogrammet som mulig

e Introduksjonsprogrammet for flyktninger, e Saksbehandling av stgnader og ulike
samt bosette flyktninger i kommunen ytelser

e Sosiale tjenester som gkonomisk e Sykefraveersoppfaelgingsarbeid

sosialhjelp, gjeldsradgivning og bostette

Kommuneplan 2009 — 2020

Innsatsomrade Strategier Virkemidler og tiltak
. De vanskeligstilte skal ha fa
Bo i Stokke bistand til & finne et egnet bosted

Temaplaner

Handlingsplan for flyktningarbeidet

Revidert mars 2008.

Bosettingsvedtak ble gjort av kommunestyret 13.12.07
Bosettingsvedtak ble gjort av kommunestyret nov 08
Bosettingsvedtak ble gjort av kommunestyret 22.03.10
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Vedtak 13.12.07 om bosetting og integrering av 45 flyktninger i lgpet av 2008 — 2010. Det ble
gjort et ytterligere vedtak om bosetting og integrering av 5 flyktninger i november 2008. |
tillegg kommer familiegjenforeninger. | kommunestyret 22.03.10 ble det vedtatt at kommunen
skulle gke bosettingen med 10 flyktninger i 2010. Det er forventet ny anmodning om

bosetting fra IMDI hgsten 2010.

Nettoutg. i 1000 kr

Mal/strategi Tiltak/virkemiddel Drift | Invest.
Kommunen leier pa det private
leiemarkedet og benytter egne
1 . . . .
kommunale boliger. Kjgp av boliger ma
vurderes.
Mal 1: Skaffe bolig til flyktninger Kommunen ma legge forholdene til rette
for at flyktninger i integreringsfasen far
9 anledning til & kjepe egen bolig, bla. ved
a utvide bruk av Husbankens vikemidler
som Startlan. Bolig- sosial handlingsplan
ble revidert i 2010.
Videreutvikle og forbedre innholdet i
introduksjonsprogrammet for flyktninger
Mal 2: Sikre en god kvalifisering for | 3 i Stokke kommune. Det skal arbeides for
den enkelte flyktning en innlemmelse av de statlige
arbeidsrettede tiltak inn i programmet.
Utvide og videreutvikle det tverrfaglige
Mal 3: Sikre at den enkelte ?::Ilaergglgg:r: kommunen, spesielt med
flyktning finner seg til rette i 4 '
kommunen
Fra Boligsosial handlingsplan 2010 — 2013
Sist revidert mars 2010 i HOOK.
NAV Stokke legger fglgende hovedutfordringer og tiltak til grunn:
Utfordringer / mal Tiltak/virkemiddel Drift | Invest.
8,4 mill.

Hovedutfordring 1:
Fremskaffe og finansiere
ngkterne, rimelige boliger til
vanskeligstilte personer /

Kjep, bygging av 6 kommunale,
innleie av private boliger for
utleie/framleie

11

@kt utnyttelse av Husbankens

grupper for a gjgre dem i stand
til & bo og beholde boligen.

husstander. 14 lhostatteordning
Hovedutfordring 2: Styrke gjeldsradgiver/radgiver

Gi tilstrekkelig hjelp og tjenesten. (se under ”Andre viktige
oppfelging til vanskeligstilte 2.4 |Utfordringer nr. 17)
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Hovedutfordring 3: Lgse behovet for midlertidig 0
Kommunen ma ha midlertidig 31 innkvartering / innlosjeringstilbud.
innkvartering / botilbud. " (Stiftelsen Bolig 90 bygger og leier
ut boliger.
Driftsforbedrende tiltak
Tjeneste Mulige tiltak 2011 2012 2013 2014
1. Inntekter integreringstilskudd, flyktninger 100* 100 100 100
SUM 100 100 100 100

* stor usikkerhet.

Andre viktige utfordringer

Viktigste utfordringer Tiltak Drift Invest
1. | Uoversiktlig, uavklart gkonomi og Det opprettes en fast 1,0 stilling som 500
gjeldsproblematikk er blant de viktigste | gjeldsradgiver (funksjonene
arsakene til boligproblemer hos mange | bostetteradgivning og frivillig forvaltning
brukere. Gjeldsproblematikk bidrar ogsa | bgr ogsé innga i dette arbeidet)
til trenering av behandlings- og
oppfalgingsarbeidet for brukere i
psykisk helse- og rustjenesten.
Det er behov for & styrke den praktiske | Det opprettes en fast 1,0 stilling som
2. | oppfalgingen (boligveiledning m.v.) av | miljgarbeider / boligveileder. 450
nylig bosatte flyktninger, brukere i tiltak
og brukere med utvidet bistandsbehov.

3. | Stokke kommunes sosialhjelpssatser har | Stokke kommunes sosialhjelpssatser 1348
veert uforandret siden 1/1-2008. De endres ved & justere nivaet fra 2008 til
statlige veiledende satsene har blitt statens 2011-niva (statlig veiledende sats)

endret 2 ganger, med henholdsvis 8 % | fra og med 1/1-2011.
pr. 1/1-09 og med 1,8 % pr. 1/1-10. Det

er forventet en gkning pa anslagsvis 2,0

% pr. 1/1-11.
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Pleie, omsorg og rehabilitering - Utfordringer 2011-2014

Virksomhetens visjon - overordnet mal

Tjenestene vi tilbyr skal vaere av god kvalitet og basert pa samhandling. De ansatte skal

oppleve & vare stolte av arbeidet de utfarer.

Overordnet mal:

Ut fra egne ressurser, muligheter og behov skal innbyggerne gis tilpasset tjeneste der de

befinner seg.

Ansvarsomrade

Hjemmehjelp

Hjemmesykepleie
Hjelpemiddelteknikere og transport
Fysio- og ergoterapitjeneste
Kjokken- og kafeteriatjenester

Aktivitetstilbud
Vaskeritjenester

Sykehjemsavdeling for rehabiliterings-, lindrende og

somatisk enhet og enheter for aldersdemente

Bokollektiv og bemannede omsorgsboliger

Statlige palegg og forventninger

Tjeneste | Statlig palegg
e St.melding 25 — mestring
muligheter og mening
e Kommunehelsetjeneste
loven
e Forskrift om kvalitet i

2530/ Forskrift om sykehjem og
2540/ boform for heldggns
2411 .
omsorg og pleie
e Forskrift om
pasientjournal,
samtykkekompetanse
e Internkontrollforskriften
e Kuvalitetsforskriften
e Demensplan
28/320 ﬁi Samhandlingsreformen

St.melding 47

pleie- og omsorgstjenesten *

Tiltak

Plan for kompetanseheving

Plan for demensutredning , metodebruk og
kartleggingverktay.

Vurdere demenskoordinator /team

Plan for vurdering av
samtykkekompetanse iht sos.tj.lovens §
4A rutiner, opplaering, praksis og
vedtaksform.

Utarbeide stimulerings- og aktivitetsplan
Vurdere og belyse behov for
institusjonsplasser, omsorgsbolig eller
annen boform.

Klarere pasientrolle

Ny kommunerolle

@konomiske insentiver

Spesialisering av spesialisthelsetjenesten
Tydelige prioriteringer
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Avvik i siste arsrapport

Ngkkeltallene
Tjeneste | Resultat/avvik

Utfordringsdokument

Oppfalging

2530

2531

Selv om tjenesten hadde en merinntekt
pa egenbetaling i 2009 vil utfordringene
fremover veare store. Kartleggingen av
"Standard i sykehjem” viser at Stokke
bar vurdere standarden pa omrader som ;
ernaring, medvirkning, stimulering og
aktivisering.

@kt forbruk mat

Det er i 12 K utarbeidet et forslag til ”Standard
i sykehjem” som skal vere et malgrunnlag for
videre arbeid i virksomheten. Alle
utfordringene legges inn i
utfordringsdokumentet.

Budsjettet for ravarer er ikke gkt. Dette falges
fortlgpende opp og vil blir vurdert ved 1.

tertial.
Driftsforbedrende tiltak
Gevinst i 1000 kr
Tjeneste Mulige tiltak 2011 2012 2013 2014
SUM
Andre viktige utfordringer
Nettoutg. i 1000 kr
Viktigste utfordringer Tiltak Drift
1. | Avklare folkehelsekoordinator og | Styrke bemanningen i Trening- og 91

partnerskapsavtale

2 Standard i sykehjem

3 Renhold

4 Opprette demens
koordinator/demens team (St.meld.
25 demensplan)

rehabiliteringsavdelingen med 0,25
arsverk fysioterapeut

e ke matbudsjettet med 150 000 kr. 150

e ke stilling assistent pa kjgkkenet 101
med 0,25 arsverk grunnet flere med
heldggns matomsorg i bemannede
omsorgsboliger.

e Bemanningsgkning Solstua 3,96 2270
arsverk

e Bemanningsgkning bemannede 3133
omsorgsboliger 5,5 arsverk

e Bemanningsgkning somatikk, 958
korttids- og lindrende enhet 1,62
arsverk 7

e It-lgsninger/kjgleanlegg 85

e Flere Tv kanaler sykehjem (5
kanaler)

Bemanningsgkning 0,2 arsverk 82

fagarbeider renhold

Utvikling/ kartleggingsarbeid pa dette 480

omradet, 1,0 arsverk geriatrisk
sykepleier grunnet gkt demensutvikling
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i kommunen
5 Dke kapasitet Gi personer i bemannede 88
fysio/ergoterapitjenesten omsorgsboliger fysio/ergoterapeutisk

behandling for & kunne bo lengst mulig
i egen bolig, 0,3 arsverk

6 | Styrke dagtilbudet e Fagarbeider 0,7 arsverk 285
rehabiltering/demens fra 4 til 5 e Sjafar 0,5 arsverk 230
dager i uken e Drift biler 100
7 @ke vaskerikapasitet 0,2 arsverk, samt nye vaskemaskiner 81 165
8 Nasjonalt meldingslaft og Tilkobling til Norsk helsenett 160 57

samhandlingsreformen (st.m. 47)
forventer at alle pleie- og
omsorgstjenester i kommunene skal
tilkobles Norsk helsenett sammen
med legekontorene,
Helseforetakene og legevaktene.
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Engveien-Senteret - Utfordringer 2011-2014

Virksomhetens visjon - overordnet mal

Senteret skal stimulere til og gi tiloud som lengst mulig forhindrer en svekkelse av
helsetilstanden til brukerne og som derved reduserer og utsetter fremtidig pleiebehov pa et
tyngre niva i kommunen.

Engveien-senteret skal veere et fyrtarn nar det gjelder forebyggende eldreomsorg og frivillig
medvirkning. Senteret skal gi brukerne muligheter for positiv livsutfoldelse gjennom
aktiviteter, fellesskap og glede under mottoet: Trygghet, Trivsel og Tilharighet.

Ansvarsomrade

Gi varierte aktivitetstilbud til pensjonister bosatt i Stokke kommune.
Drift av produksjonskjgkken og kafeteria.

Catering, utleie av lokaler og selskap mv.

Utlevering av tekniske hjelpemidler til kommunens innbyggere.

Legge til rette for frivillig engasjement, innsats og medansvar pa senteret.

Driftsforbedrende tiltak

@kning i kr 1 000 pr. ar
Tjeneste Mulige tiltak 2011 2012 2013 2014
2340 | Dke priser fra 1/1-2011 50 50 50 50

Andre viktige utfordringer

Viktigste utfordringer Tiltak i 2010 Drift Invest
1 | Opprettholde tilbudet til brukerne pa Unnga reduksjon og nedbygging av 0 0
Engveien kjgkken og aktivitetsforebyggende tiltak
2 | Beholde og rekruttere nye frivillige Kontinuerlig arbeid med informasjon og 20 0
medhjelpere med en spesiell paskjgnnelse til hgsten
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Tiltak for funksjonshemmede - Utfordringer 2011-2014

Virksomhetens visjon — overordnet mal

Virksomhetens mal er & gi tilstrekkelig og helhetlig kvalitativt godt tjenestetilbud til den
enkelte.

Ansvarsomrade

Boliger, bofellesskap for funksjonshemmede
Bofellesskap for mennesker med psykiske
lidelser
Dagsenter for funksjonshemmede
Aktivitetssenter for eldre funksjonshemmede

Temaplaner

Plan Tiltak for funksjonshemmede 2007 - 2012

Brukerstyrt personlig assistanse
Avlastning
Stattekontakt
Omsorgslgnn
Ledsagerbevis

Behandlet i kommunestyret 26.03.2007. Planen er under revidering og forventes ferdig varen 2011.

1

2

Viktigste utfordringer
Samlokalisere Ymes to
avdelinger innen 2012.
Behov for 3,5 nye arsverk
til 17 nye plasser.

**Benytte de siste ledige
leilighetene pa
Frydenbergsletta,
bemanne for 2 nye bruker
fra hgsten 2011.

** Utvide Laholm og
samlokalisere med Pikas
for navearende 11
brukere. Opprette 3,5
arsverk for ytterligere 5
nye brukere,

tilsammen 16 leiligheter
innen hgsten 2012.
**Bygge og bemanne 2
nye leiligheter Peer
Gyntsvei fra 01.01.14.

**Benytte og bemanne
gamle Eikelunden

Tiltak
Leie nye lokaler

Opprette 2 arsverk fra 01.01.11 kr. 826’ og
1,5 arsverk fra 01.07.13 kr. 310°.
Helarseffekt fra 2014 kr. 1446°.

(1,5 arsverk bemannes av eksisterende
arsverk pa Frydenbergsletta i 2011 og 1,0
arsverk fra 2012).

Opprette 4,0 arsverk fra 01.07.11 kr. 706°.
Helarseffekt fra 2012 kr. 1415’.

Trukket fra redusert omsorgslgnn, privat
avlastning, stgttekontakt, husleieinntekter

Utvide Laholm med 9 nye leiligheter.
Opprette 3,5 arsverk fra 01.07.12 kr. 420",
Helarseffekt fra 2013 kr. 841°.

Investering i 2011 inkl. inventar. Trukket
fra husleieinntekter.

Utvide Peer Gyntsvei 38 med 2 nye
leiligheter.

Opprette 1,5 arsverk fra 01.01. 14 kr. 533",
Investering i 2013.

Opprette 6,5 arsverk fra 01.04.11 kr. 2752,

Hel&rseffekt fra 2012 kr. 3404°.
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for 4 brukere og 1 Trukket fra privat avlastning, stattekontakt,
avlastningsplass fra husleieinntekter.
01.04.11

*  Dette tallet viser helarsvirkning
**  Kommer ogsa fra boligsosial handlingsplan
*** Dette er investering i 2013.

Andre viktige utfordringer

Viktigste utfordringer Tiltak Drift Invest
2011

1 | Forebyggende innsatsteam | 0,5 arsverk fra 01.01.11 kr. 250’ og 0,5 arsverk 475
(FIT). Tiltaksprosjekt i fra 01.01.13 kr. 475’.
samarbeid med
barneverntjenesten,
virksomhet familie og
oppvekst.
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Barnehager - Utfordringer 2011-2014

Virksomhetens visjon - overordnet mal

Fremragende barnehagetilbud i en samlet sektor
Vi skal lykkes sammen — en pluss en er MER enn to!

- Mot
- Engasjement
- Raushet
Ansvarsomrade
¢ Drift av kommunale barnehager
e Utbygging og utvikling av barnehagetilbudet
e Godkjenning av og tilsyn med kommunale og ikke-kommunale barnehager
e Forvaltning av offentlige tilskudd til kommunale og ikke-kommunale barnehager
e Tiltak for barn med nedsatt funksjonsevne
e Tiltak for & bedre sprakforstaelsen blant minoritetsspraklige barn i farskolealder
e Spesialpedagogisk hjelp far opplaeringspliktig alder

Kommuneplan 2009-2020

Fra kommuneplanens innsatsomrader og arealdel er falgende tiltak prioritert innenfor
virksomhetens ansvarsomrade:

Innsatsomrade Strategier Virkemidler og tiltak

1. Tilby et mangfold av
barnehager med ulik driftsform
0g organisering, og med en
tydelig innholdsprofil.
Regulere arealer for videre
utbygging av barnehagetilbudet
i omradet sentrum —
Melsomvik - Vear

Full barnehagedekning med

Bo i Stokke varierte tilbud og valgmuligheter
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Temaplaner

Barnehageplan
Sist revidert: 1997 i Stokke kommunestyre. Tiltak rullert hvert ar i utfordringsdokumentet.

Mal/strategi Tiltak/virkemiddel Drift | Invest.
Utbygging og utvikling av et Tilpasse utforming av og driftsbudsjett

fremragende barnehagetilbud for | til drift av barnehager i forhold til gkt

alle barn andel ett- og toaringer som falge av

lovfestet rett til barnehageplass
- gkte driftskostnader

Lo 1000 ?
- inngjerding
- garderobelgsninger 200
- vognskur / klimarom for soving og 200
oppbevaring av vogner i 6 barnehager 1200
(det er avsatt 400’ til 2 - 3 vognskur i
2010)
Opprettholde 49 plasser pa Feen 2900
(7112
2011)

Bygge 104 plasser (78 barn) pa Melsom 7200- | 25000 -
i 2011. Naturtilbudet pa Melsom 9600 30000
innlemmes som en del av den nye

barnehagen. Netto tilvekst 68 plasser.

Bygge pa Vear i 2012. Utvide Ekely 5500 | 19000 -
barnehage ved a bygge nytt 23000
barnehagebygg for de minste barna med

78 plasser ( 39 barn) i tilknytning til

eksisterende bygning

Kjepe og regulere tomt til formalet

Bygge 104 plasser (78 barn) i sentrum i 1100- | 25000 -
2014 1470 30000

Kjgpe og regulere tomt til formalet

Sikre tilgang til IT-nettverket for alle 20 55
ansatte / avdelinger og gjare digitale

verktgy for pedagogisk bruk tilgjengelig

for alle barn
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Vedlikehold og tilpasning av
bygninger til nye driftsformer /
fleksibel bruk

Utdanningsnivaet i sektoren skal
styrkes, og kompetente
medarbeidere skal rekrutteres og
beholdes.

Kompetanseutvikling med fokus
pa god kvalitet i barnehagen

Kvaliteten skal sikres gjennom
godkjenning og systematisk tilsyn

Oppgradere uteomradene og fornye
utradert lekeplassutstyr i 6 kommunale
barnehager

Innga ny samarbeidsavtale med
profesjonell aktgr pa risikovurdering og
avvikskontroll av lekeplassutstyr

Renovere kjglerom Trekanten barnehage
senest i 2011

Nytt kjgkken — Frydenberg barnehage
gammel del

Nytt kjgkken — Elverhgy barnehage 2 etg

Legge til rette for at ansatte tar
arbeidsplassbasert
farskoleleererutdanning ( Abf)

Legge til rette for at ansatte tar relevant
videreutdanning i barnehagefaglige
emner / pedagogisk utviklingsarbeid

Satse systematisk pa styrerne i forhold til
lederutdanning og serge for at relevant
videreutdanning etterspgrres og belgnnes

Viderefgre arbeidet med implementering
av rammeplanen

Viderefgre Al-skoleringen slik at
kompetansen videreutvikles og spres
videre til nytilsatte

Bidra til at IKT-kompetansen blant
personalet heves og at digitale verktay
tas i bruk som leremiddel i alle
barnehager

Gjennomfare tilsynsrunder og
utviklingssamtaler i alle barnehager
hvert annet ar

Videreutvikle verktay og systemer i
forhold til pedagogisk tilsyn
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Tilfgre Frydenberg barnehage en 750

grunnbemanningsressurs som gjar det
E{\%(Ij(?:sbsegr%bk%rrgﬂjgglikal mulig a ta i bruk ressurssenteret slik det
ressurssenter for barn med er_tenkt. . . .

. . . . | Gjennomfgre samordning av tilbudet til
funksjonshemninger i barnehager i b q hieloebehov i Frvdenb
Stokke arn med store hjelpebehov i Frydenberg

' ressurssenter fra og med 2011.
Etterspgrre menns kompetanse og
@kt andel menn ansatt i interessefelter ved utlysing av stillinger.
barnehagene Aktiv markedsfaring av barnehagene pa
mer kjgnngytrale mater.
Statlige palegg og forventninger
Nye lover, forskrifter, palegg fra overordnet myndighet.
Tjeneste  Statlig palegg Tiltak Drift Invest
2010 Ny formalsbestemmelse for Fokus pa samarbeid og sammenheng
barnehagen trer i kraft i 2010, ' mellom barnehage og skole i den
nar falgeendringer av ny enkelte barnehages arsplan.
formalsparagraf er vedtatt av | Felles rutiner for barnehager og skoler
Stortinget. De nye i Stokke som sikrer gode
formalsbestemmelsene for overganger mellom barnehage og
barnehage og skole er bygd skole.
opp pa samme mate for & Forpliktende plan for samarbeid om et
tydeliggjere bade et helhetlig leeringslep 0 — 18 ar
sammenhenger og ulikheter
mellom de to
samfunnsinstitusjonene.
Awvik fra arsrapport 2009
Oppfalging av avvik fra arsrapport 2009
Ressursbruken
Resultat/avvik Oppfelging Drift Invest
Merforbruk grunnet Mange nye barnehageplasser vil
aktivitetsvekst. bli opprettet i 2010 og
kostnadsnivaet i sektoren vil
gke tilsvarende. Det kan ikke
forventes at statstilskuddet fullt
ut vil kompensere dette i 2010.
Merforbruk pga. bade Behov for gkte budsjetter til 200

aktivitetsvekst, HMS krav og
merkostnader i forhold til kjgp
av renovasjonstjenester.

engangsartikler,
forbruksmateriell og
renovasjon.
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Driftsforbedrende tiltak

Gevinst i 1000 kr
Tjeneste Mulige tiltak 2011 2012 2013 2014

Andre viktige utfordringer

Viktigste utfordringer Tiltak Drift Invest
Kommunen skal ha et forsvarlig

system for & sikre at meldeplikten til

barnevernet blir fulgt, herunder se til

at den enkelte barnehage har gode og

sikre rutiner for sin meldeplikt.
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Kultur - Utfordringer 2011-2014

Ansvarsomrade

e Barne- og ungdomsarbeid e Den kulturelle spaserstokken (DKSS)
e Bibliotek/littersere kulturtiltak e Kulturminnevern, lokalhistorie,

e Idrett og friluftsliv museumsdrift

e Kunst og kunstformidling ¢ Natur- og innlandsfiskeforvaltning

e Kulturanlegg/institusjoner e Sang og musikk

o Kaulturskole og kulturell barnehagesekk e Teater, film, media

e Den Kaulturelle Skolesekken (DKS) e Servicekontor

Kommuneplan 2009-2020

Fra kommuneplanens innsatsomrader og arealdel er falgende tiltak prioritert innenfor
virksomhetens ansvarsomrade:

Innsatsomrade Strategier Virkemidler og tiltak
Kultur og fritidstilbudet skal
utvikles spesielt for barn og unge.

Bo i Stokke . .

Det skal tilrettelegges for idrett og

friluftsaktivitet. Rullere og gjennomfare tiltak i

kulturanleggsplanen.

Stimulere utviklingen av
Arnadal lokalsenter | kunstnerisk aktivitet, tiloud og
opplevelser

Temaplaner

Kommunedelplan for kulturanlegg

Sist revidert: Planen ble sist revidert i 1999 (Hovedrullering).

Prioriterte mal og tiltak fra handlingsdelen:

Hovedmal: ”Fremme en utvikling av kulturanleggstilbudet som stimulerer til gkt aktivitet
og opplevelse i alle deler av befolkningen™.

Oversikten viser komplett rullert kulturanleggsplan, og kan derfor omfatte tiltak som er fart
pa andre virksomheter.
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Nettoutg. i 1000 kr
Tiltak virkemiddel Drifts- | Kom- Brutto
utgifter | munal invest.-
andel kost.
o 1 | Bokemoa 1000-arssted SK, kultur Fullfgres
8 2 | Bogen kunstnerv. Videre rehab. Stiftelsen Bogen kunstnerv. 120 520
G 3 | Bogenloftet rehab. Stiftelsen Bogen kunstnerv. 50 150
% 4 | Kunstgress 7-erbane Stokke IL 10 150 500
g 5 | Sikring mot vei Vestfold golfklubb 30 100
< 6 | Bogen: Rest asfaltering + merke P SK, eien./komtek. 0 130
% 7 | Sandodden, badebrygge reparasjon SK, eien./komtek. Som i dag 35 70
£ 8 | Kyststi, planlegging/juridisk SK, kultur 100 200
§ 9 | Stupebrett Treelsodden SK, eien./komtek. 1 20 30
10 | Nordskogstien SK, kultur 5 30 60
11 | Utbedring ny 11-erbane Gress Vear IF 10 40
12 | Turkart for Stokke SK, areal/byggesak 0 150 300
13 | Ballbinge 1 (ved SFO) SK, Vear skole 5 250 450
14 | Ballbinge 2 SK, Vear skole 5 200 500
15 | Info. Og skiltplan friomrader SK 0 125 250
13 | Tilrettelegging av friomrader SK, eien./komtek. 40 250 500
17 | Gymsal som kulturarena: Blending SK, Vennergd skole 1 87 130
18 | Ravng: brygge, bad og ilandstigning SK, eien./komtek. 2 25 50
19 | Melsom Mglle: Innredning loft Stift. Melsom mglle Som i dag 50
20 | Melsom Mglle: Oppgradere uteomrade Stift. Melsom mglle 5 50 150
21 | Adferdsregler friomrader SK 0 35 50
22 | Turveirunder SK, kultur 40 300 600
23 | Gasg: brygge, bad og ilandstigning SK, eien./komtek. 2 25 50
24 | Tilrettelegging skegytebane Vear IF 150
25 | Parkering Oppgradering uteomrade Arnadal IL 50 150
26 | Oppgradering aktivitetsomrade Gryte velforening 100 400
27 | Oppgradering parkeringsareal Stiftelsen Stokke Bygdetun 167 500
28 | Islegging ballbinge -hydranter Arnadal IL 100 400
29 | Petanque baner 3 stk Vika Pentanque klubb 2 20
30 | Akebakke Vear IF 5 400
31 | Rehab. Hovedbane 11-gress Vear IF 40 80
32 | Stokkehallen: Oppretth SK, kultur Som i dag 70 70
resultattavie/klokke
33 | Driftsbygning, pabygg Vestfold Golfklubb 0 500
34 | Stokkeh og Vearh: Opprettholde SK, kultur Som i dag 30 30
lydanlegg
35 | Renovere Klubbhus Stokke IL 70
36 | Oppgradering grgntanlegg ink P Gryte velforening 3
37 | Gress: nursery (Produksjon) Vestfold Golfklubb 250
38 | Brunstad - plan felles brygge SK, areal/byggesak 0 150 300
39 | Kyststi Varnes - Sand (krever avtaler) SK, kultur 26 150 300
40 | Tilbakefgring 5 km skilgype Arnadal idrettslag
41 | Skateboardanlegg SK
42 | Ny versjon o-kart 3 stk Stokke IL
43 | Tilrettelagt sti Gjennestadvannet Stokke IL
44 | Rundlgype Akersvannet - Melsomvik SK, kultur
45 | Pakkhus, omgjgring til aktivitetslokale SK, kultur
. 1 | Plan Sandb&nn/Smedodden SK, eien./komtek. 0 75 180
& 2 | Avtaler Stordsrunden SK, kultur 30 50 50
% 3 | Prosjektere utvidelse Glovavn Storas SK, eien./komtek. 0 80 150
b} 4 | Inngang, toaletter universell Arnadal idrettslag 450 1300
5 | Stupetarn Melsomvik SK, eien./komtek. 10 666 1000
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Kultur Utfordringsdokument
6 | Stall 2010 Melsom vgs 60 9125
7 | Sandbann/Smedodden: Tilrettelegging SK, eien./komtek. 10 1300 2 000

av friomrade
8 | Fiskepassasje Borgen Mglle Aulivassdragets elvelag 20 80 1600
9 | Utvidet trase Glovavn Storas SK, eien./komtek. ? 733 1100
10 | Nytt vognskjul Stiftelsen Stokke 10 267 800
Bygdetun
11 [ 4H Tun i Storas 4H Vestfold 45 1740
12 | Sti for gye, videre utvikling SK v/prosjektgruppe, 3000
13| Brunstad - felles bryggeanlegg SK, areal byggesak ? 1000 1000
14 | Stokkehallen innvendig oppgrad SK, kultur Som i dag 1200 1500
15 | Modernisering Stokke bibliotek SK, kultur Som i dag 3000 3000
16 | Utendgrs teaterscene Fossnes AS/Stella Polaris 615 3230
17 | Ridebane, utendgrs gress Melsom vgs 5 0 2125
18 | Melsom skole: 7er bane gress SK, Melsom skole 5 666 1 000
19 | Klatrehall tilknyttet Vearhallen Vear IF 75 0 4500
20 | Tilbygg idrettshus Vestfold golfklubb 100 2750
21 | Ridebane, utendgrs grus Melsom vgs 5 1500
22 | 9hullsbanen: Ombygging Vestfold Golfklubb 0 1305
23 | Ridehall m tribuner lager isolert Melsom vgs 60 13 000
24 | Treningsfelt: Oppgradering/rehab Vestfold Golfklubb 1275
25 | 18hullsbanen: Ombygging Vestfold Golfklubb 1230
26 | Rettbane trav Melsom vgs 5 875
27 | Starre/flere undervis.rom Kulturskolen SK, kultur
28 | Samlokalisering kulturskolen SK, kultur
29 | Turnhall Stokke IL
30 | Nytt Klubbhus Stokke IL
Bibliotekplan

Sist revidert: Planen ble sist gang revidert i 19909.
Revidering av plan avventes og sees i sammenheng med behandling av bibliotekplan Vestfold
som ferdigstilles i 2010.

Prioriterte mal og tiltak fra handlingsdelen:

Mal/strategi

Tiltak virkemiddel
Gjeninnfare og gke dpningstiden fra 27 t/u til

1 35t/uved&:
@ke bemanningen fra 4 til 5 arsverk
2 | Styrke mediebudsjettet

Videreutvikle lesestimuleringstiltak mot

@ke/bedre tilgjengeligheten til
bibliotekets tjenester/tilbud

Sette biblioteket i stand til & mate nye

behov/bruksmgnster pa en effektiv mate

3 | skoler, barnehager, lesesvake voksne.

[y

Innenfor rammen av pkt 1 og 2.

Opprettholde/forsterke biblioteket som

magateplass, innenfor rammen av pkt 1 og 2,

med fokus pa:

e Arrangement og utstillinger

e Samarbeide lokale aktgrer: skoler,
barnehager, institusjoner, DKS, DKSS,
kulturskolen

e Biblioteksamarbeid

IKT: Videreutvikle web-tilbudet

IKT-plan: Opprettholde god standard pa

PC/programvarer for publikum
@Kke budsjettposten til kurs/opplering
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Kultur Utfordringsdokument

5 | Oppussing av lokalene 250
Nye planlgsninger og innredninger.

- . 1500

Selvbetjeningslgsninger.

Plan for kulturskolen
Sist revidert: Planen ble sist revidert i 2006.

Prioriterte mal oq tiltak fra handlingsdelen:

Nettoutg. i 1000 kr
Mal/strategi Tiltak virkemiddel Drift | Invest.
1. | Dke timetallet til piano-, gitar-, sang- dans, og 700
teaterundervisning med totalt 60 t/u,
tilsvarende ca 3 arsverk
( netto nar elevpenger er trukket fra)

Videreutvikle kommunal satsing og
samarbeid om:
o Den kulturelle barnehagesekken (10 %

Elevtallet i kulturskolen skal tilsvare 30
% av elevtallet i grunnskolen (innebeerer
en gkning pa 325 elever.)

stilling) 50
o  Den kulturelle spaserstokken, DKSS (10
% stilling) 50
3 Opprette musikkterapistilling pa tvers av 450
virksomheter. 100 % stilling
1. | Flere og egnede undervisningslokaler (leie) 100
@ke samarbeid med salg av tjenester fra 250
5 kulturskolen til musikk- og kulturlivet samt til
Utvikle kulturskolen til lokalt " | kommunens virksomheter/tjenester. 50 %
ressurssenter i kommunen stilling.
3 Opprettholde dagens standard pa 80
" | instrumentparken.
4. | Folge opp elever med spesielle talenter. 50

Driftsforbedrende tiltak

Gevinst i 1000 kr
Tjeneste Mulige tiltak 2010 2011 2012 2013

HMS

Tiltak innenfor helse, miljg og sikkerhet

Nettoutg. i 1000 kr

Mal/strategi Tiltak/virkemiddel Drift | Invest.
Kulturskolens lokaler:
e Tilstrekkelige

undervisningsrom og Flere og mer egnede rom

personalrom.
e Behov for ytterligere/mer

egnet lagerplass.
Servicekontorets lokaler: Solskjerming, steydemping,
Avbgtende tiltak utforming lokaler temperaturregulering/ventilasjon, belysing

100
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Andre viktige utfordringer

Utfordringsdokument

| Viktigste utfordringer | Tiltak | Drift | Invest
Organisasjon
Idrettshaller
e IKT-plan: Innfgre fagsystem for utleie 10 80
av idrettshaller
e IKT-plan: Installere bredband i 20 260(over
idrettshallene to ar)
Effektivisere saksbehandlingen og bedre |yt 1assystem i idrettshallene
tilbud/tilgjengeligheten for innbyggere SerV|ceI§0ntor -
0g neringsliv e Arkivsenter @stafjells (IKA 236
Kongsberg) fra 2013
e Nagdvendig oppdatering/opplering og 60
deltakelse i brukernettverker
e  Utstyr og lokaler (HMS) ? ?
e IKT-plan: Oppgradering av 100 940
sak/arkivsystem.
Virksomheten er meget sarbar ved e Samlokalisering av virksomhetens
fraveer tjenester i egnede lokaler
e Etablere vikarlgsninger (inkl
samarbeid med andre kommuner)
Styrke kompetanseutvikling i e  Avsette midler til ngdvendig faglig 60
virksomheten oppdateringer
Den kulturelle skolesekken (DKS)
e  Gradvis gke ressurs til administrativt/ 250
koordinerende arbeid fra 0,4 til
1 arsverk innen 2014 kombinert med
Videreutvikle Den kulturelle P
Soelen OIC) Hommunn [ e WTORIOGpr |
samarbeid med bibliotek, grunnskole, produksjoner/tiltak/prosjekt innen
kultur_sko[e og lokale/regionale 2014
kulturinstitusjoner e  Utvide samarbeidet med lokale
kulturinstitusjoner/-aktarer
e Utarbeide utviklingsplan
Barn og unge
Gi barn og unge gkt kulturell og sosial | e  Tilbakefgre avsetninger til
kompetanse gjennom 4 tilbakefare og kommunale fritidstilbud for ungdom. 520
utvikle trygge og kreative arenaer o ke tilskuddet til det frivillige
kulturarbeid. 980
Kulturvern
Sikre kommunens kulturminner og gjgre | e Bearbeide allerede registrerte lokale 100
de tilgjengelig. kulturminner i samarbeid med
fylkeskommunen.
e  Styrke kompetansen i samarbeid med
nabokommuner.
e Inngd samarbeid med lokale aktarer
og eiere om vedlikehold av prioriterte
kulturminner, herunder driftsstatte til 200
de kulturhistoriske stiftelsene.
e ke den avtalefestet driftsstotten til 130
Stiftelsen Stokke Bygdetun.
Kunstformidling
Gjore Hans Gerhard Sgrensens arbeider | e  Fysisk oppbevaring. 100
offentlig tilgjengelig (i samarbeid med | e Digitalisere Hans Gerhard Sgrensens
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Utfordringsdokument

familien, Stokke Bygdetun og regionale
instanser)

kunstproduksjon
Utvikle et eget nettmuseet

Utvikle Arnadal/Fossnes og "Sti for Samarbeid med regionale og nasjonale 100

gye” som et nasjonalt sted for aktgrer (offentlige og private)

kunstformidling (i trad med faringer i

kommunens langsiktige malsettinger).

Kulturanlegg og friluftsliv

Styrke frivilliges opprettholdelse av @ke tilskudd til drift av anlegg 300

kulturanlegg (leyper, idrettsparker
forsamlingslokaler/klubbhus)

Oppfelging sak lgyper Stords Avtaler 50
Prosjektere kostnader ny trase i
Djupedalen 150
Etablere ny trase Djupedalen 1100

Rehabilitering/oppussing/utbedringer Mgbler/inventar/ Somi 1200

Stokkehallen Kafeteria, kjskken med mer dag
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Areaplan og byggesak

Utfordringsdokument

Arealplan og byggesak - Utfordringer 2011-2014

Virksomhetens visjon - overordnet mal

Vi vil utvikle virksomheten slik at vi har:
Tilfredse brukere

o Stor fleksibilitet og omstillingsevne
« God lagand

o Engasjerte og kompetente ansatte
Ansvarsomrade

e Planlegging og saksbehandling etter plan-
og bygningsloven

Klima- og miljgsaker

Forvaltning av kommunens kartgrunnlag.
Oppmalings-, delings og eiendomssaker
Adresse- og stedsnavntildeling

Utvikling og drift av geografiske
informasjonssystemer

Kommuneplan 2009-2020

Saksbehandling etter lov om
eierseksjoner.

Enkeltutslipp etter forurensingsloven
Behandle egenerklaringer etter
konsesjonsloven

Brannsyn etter lov om brannvern
Landbruksforvalting.

Viltforvaltning
Skogbruksforvaltning.

Fra kommuneplanens innsatsomrader og arealdel er fglgende tiltak prioritert innenfor

virksomhetens ansvarsomrade:

Innsatsomrade ' Strategier
Utbyggings-
strategi og

samferdsel Samfunnssikkerhet skal

tillegges stor vekt i plan- og
byggesaksbehandlingen.
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Virkemidler og tiltak Drift
Sette krav til dokumentasjon

av byggesikker grunn i plan-

og byggesaksbehandling.
Gjennomfare risiko- og
sarbarhetsanalyse med

vurdering av faregrad og
konsekvenser ved utbygging

av nye omrader

Inv.



Areaplan og byggesak

Bymessig
utvikling av
Stokke
sentrum

Bo i Stokke

Klima og energi

Kommune-
planens arealdel

Dke trafikksikkerheten, spesielt
for skoleelever

Ta initiativ til utvikling av
omformingsarealene i Sentrum
Dst.

Skape grunnlag for utvikling av
prestegdrdsomradet og deler av
sentrum langs Storgata

Bidra til at det reguleres
gjennomsnittlig ca. 100
boliger/ar.

Bidra til en differensiert
boligbygging.

Redusere klimagassutslipp og
forbruket av energi.

Regulering av omrader til ulike
formal.

Utfordringsdokument

Regulere G/S-vei langs:

- Sandsje - Bogen

- Ragnhildrgdveien
Utarbeide skisse til lgsninger
og invitere grunneiere til
dialogmater

Utarbeide omradeplan for
deler av Stokke sentrum

Behandle reguleringsplaner

for nye boligomrader:

* Pikas

» Midtre gryte

* @stre Gryte

» Bekkejordet (nord)

Vedta reguleringsplaner for

ulike boligtyper og starrelser.

Ivareta differensiert

boligbygging i utb.avtaler.

Falge opp revidert klima- og

energiplan og innarbeide

negdvendige kostnader i

gkonomiplan og budsjett.

- Melsomvik - bathavn, p-
plass, friomrader

- Stokke sentrum —
prestegardsomradet

- Ravng (nord)

- Brunstad (samarbeid med
BKS)

- Ny skole og idrettsomrade i
Arnadal

- Vear kirkegard

- Stokke bygdetun

200

200
100

Felt som ikke er fylt ut med kostnader er innenfor vedtatt budsjett.

Temaplan - Bedre tilgjengelighet i strandsonen

(Temaplanen omfatter tiltak i virksomheter)

Mal/Strategi

Tiltak/virkemiddel

Brunstad friomrade gjeres mer
tilgjengelig for allmennheten ved
a erstatte private brygger med
fellesbrygge

Kommunale

Juridisk bistand i forhandlinger
med rettighetshavere, inngaelse
av avtaler etc.

Etablere felles batbrygge som
erstatning for enkeltbrygger

Gasg: Ny
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Areaplan og byggesak

badeplasser/friomrader
opprettholdes eller opprustes til
en standard som gjer dem
attraktive

Bedre tilgjengelighet for
allmennheten i regulerte
friomrader, eks. Rakkevik

Bedre tilgjengelighet for
allmennheten ved fjerning av
enkelttiltak

Etablere kyststi Storevar — Bogen
Kai

Etablere kyststi Bogen — Nalberg
- Sand

badebrygge/ilandstigningsbrygge
Gasgkalven: Erstatte fjernet
betongbrygge med trebrygge for
mellomstore bater
Sandbann/Smeodden: Omradet er
nylig regulert til friomrade.
Tilrettelegging av omradet med
toaletter, grillplass,
aktivitetsomrade etc.
Sandbann/Smeodden: Stupetarn
spesielt tilrettelagt for
bevegelseshemmede
Treelsodden: Stupebrett

Ravng:
Badebrygge/ilandstigningsbrygge
nord pa gya.

Bogen badeplass: Asfaltering av
parkeringsplass

Utarbeidelse av adferdsregler for
alle kommunens friomrader og
badeplasser

Juridisk bistand til forhandlinger
med grunneiere

Enkeltsaker som gjelder krav om
fjerning av skilt, gjerder,
uteplasser og andre stengsler.
Hjemmel etter friluftsloven eller
pbl.

Juridisk bistand til forhandlinger
med grunneiere

* Det kan sgkes statlige midler for delfinansiering av kostnadene.

Temaplan — klima og energi

Revideres i 2010 — Tiltak og kostnader er ikke kjent pr. april 2010.

Mal/Strategi

Redusere utslipp av klimagasser
og bidra til gkt bruk av fornybare
energikilder

Tiltak/virkemiddel
Kommunens egen virksomhet:
e Innkjep av el-bil

Transport

Stasjoner energi
Avfall

50

Utfordringsdokument

50

200

Drift

200*

600*

1000*

20*
50*

100

Invest.
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Areaplan og byggesak

Kommunen som padriver

Statlige palegg og forventninger

Nye lover, forskrifter og pélegg fra overordnet myndighet.

Tjeneste @ Statlig palegg Tiltak
3010 Ny planlov er gjort @kte ressurser til arealplanlegging i
gjeldende fra 01. juli 2009  kommunal regi.
3020 Ny bygningslov innfgres i | Bedre kontroll i byggesaker.
2010. Nytt gebyrregulativ.
Gjennomfare opplaring.
3010 Regional plan for Behandle reguleringsplaner for de
beerekraftig arealpolitikk ulike innsatsomradene i regional
plan

Andre viktige utfordringer

Viktigste utfordringer Virkemidler/tiltak Drift
1 | Opprettholde en god Dekke gkning av de arlige 110/ar
kartlgsning driftsutgifter til kartleverandar

2 | Stedsutvikling i Melsomvik - | Bidra til gjennomfaring av

forskjgnning av sjefronten regulert G/S-vei langs
langs Solnesveien Solnesveien som en
promenadegate langs sjeen
3 | Legge til rette for bedre Innfgre digital plandialog

innsyn og dialog i plansaker

4 Fa bedre rutiner og oversikt | Innfare tilleggsmoduler i
over kommunale gebyrer KOMTEK fra kommunens
kartleverandar

5 | Gjare Stokke kommune bedre | Produsere nytt turist- og

tilgjengelig for turister og adressekart som erstatning for
andre besgkende kart fra 1995

6 Klarlegge ansvarsforhold i Utarbeide
miljgspgrsmal rutiner/ansvarsfordeling i

samarbeid med eiendom og
kommunalteknikk og kultur.
Dette ma gjares ogsa i samarbeid
med toppledelsen i forhold til
delegering.
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Drift Invest

300/4r

Inv.

3000

200

270
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Areaplan og byggesak

7 Beholde kvalifisert personell i
et presset arbeidsmarked,
spesielt for ingenigrer.
Beholde et samlet fagmiljg

innenfor tekniske tjenester.
(VAB=Virksomhet arealplan og byggesak)

Utfordringsdokument

Egen miljgstilling i kommunen.

Gi den enkelte utfordrende og
selvstendige oppgaver. Dekke
kostnader til kurs og
etterutdanning. Jobbe for en
konkurransedyktig lann.
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Eiendom og kommunalteknikk Utfordringsdokument

Eiendom og kommunalteknikk - Utfordringer 2011-2014

Virksomhetens visjon - overordnet mal

- Drifte kommunens tekniske tjenester effektivt og med en god standard.

Ansvarsomrade

e Drift og vedlikehold av kommunale bygg

e Forvaltning og utleie av boliger og
eiendommer

e Hushanken, startlan, bostatte og

tilskuddsordninger

Ledelse av kommunale byggeprosjekt

Kjgp og salg av eiendommer

Drift av parker og friomrader

Forsikringer

Havneforvaltning

Kommunale veier og G/S veier
Trafikksikkerhet

Vannforsyning - Hgydebasseng
Avlgps- og renseanlegg

Brann og Feiervesen

Renovasjon

Slam- og septiktemming
Kommunale avgifter

Utarbeidelse av utbyggingsavtaler

Kommuneplanen 2009-2020

Fra kommuneplanens innsatsomrader og arealdel er fglgende tiltak prioritert innenfor
virksomhetens ansvarsomrade:

Innsatsomrade Strategier Virkemidler og tiltak
Bygge gang- og sykkelveier:
Fv522 Lundskogen - Tansberg grense
Fv522 Granergd - Sandefjord grense
Fv560 Skaum — Vennergd
Fv 560 Dalen- Gryte — Vennergd —
Arandal kirke
Utbyggingsstrategi | @ke trafikksikkerheten spesielt for Rv 312 Arnadal kirke — Gravdal (Andebu
og samferdsel skoleelever. grense)
Fv 559 Rarkollveien
Fv 555 Melsomvik (rundkjgring)— Nedre
Solnes
Rv303 Sandsje — Bogen
Kom.vei Holt — Vennerad
Kom.vei Ragnhildrgdveien

Bymessig utvikling
av Stokke sentrum

Utredning i samarbeid med Statens

Storgata opprustes til “"miljggate vegvesen.

Tilrettelegging av offentlig Opparbeide P-plass ved Jernbanen

53



Eiendom og kommunalteknikk

Utvide og oppdatere Minneparken til
en starre "bypark”.

Kommunale avgifter til vann,
avlgp og renovasjon skal veere

Bo i Stokke blant de 3 laveste i fylket.
1 2009 hadde Stokke kommune de 4. laveste
avgiftene i fylket.

Infrastrukturen fram til og i

Arnadal lokalsenter | » . jal skal utbedres.

Kommunens bygg- og anlegg,
drift og tjenesteproduksjon skal
bidra til redusert forbruk av energi
og lavere utslipp av klimagasser.

Klima og energi

Bymessig utvikling | Ta initiativ til utvikling av
av Stokke sentrum | Sentrum @st

Temaplaner

Trafikksikkerhetsplan

Sist revidert: 18.03.05.
Plan vil bli revidert i 2010.
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Opparbeide P-plass ved Millers vei
Utarbeide en detaljplan for ny park

Vann og avlgp utbygges i forhold til
gnsket befolkningsvekst

Forbedring av veiforbindelsen mellom
Dalen — Arnadal — Andebuveien

Bygging av gang- sykkelvei fra Dalen til
Arnadal og videre til Andebuveien.

Gang- og sykkelveier bygges ut i forhold
til ndveerende og framtidig
skoleplassering.

Framfgring av fiberoptisk datakabel til
Arnadal og tilknytning av Vennergd
skole.

Det utarbeides et program for utfasing av
fossil oppvarming i kommunale bygg

Nye kommunale bygg og anlegg skal ha
vannbaren varme og benytte ikke-fossile
energikilder.

Det utarbeides et program for
miljgvennlig og barekraftig drift og
tjenesteproduksjon.

Omlegging av VIV hovedvannledning og
pumpestasjon.



Eiendom og kommunalteknikk

Hovedmal:
e Halvering av totalt antall personskadeulykker..

Utfordringsdokument

o Ikt trygghetsfalelse for myke trafikanter, spesielt ved skoler/skoleveger.

Mal/strategi Tiltak virkemiddel
Fysiske tiltak: 1 | FV 303 Melsomvikvn. v/Kiwi pa Vear.
Trafikkfarlige punkt: Ny ringvei nord for Stokke sentrum —

2 | avventer omlegging av jernbane og
utbygging av Torp

3 | FV 303 Sandskje-Bogen

4 FV 560 Dalen — Arnadal, skal bygges
sammen med ny vannledning

5 | Vennergd — Holt 2900 m

6 | FV 522-Rgrkollveien — Stokke U-skole

7 | Ragnhildrgdveien — Stokke
Markeringslinje pa fortau langs

8 | Frydenbergv./Bokemoa skole. Skille gaende
og syklister

9 | Rarkollvn. v/Hegnatoppen

10 | Rarkollvn. Kryss med veien til Torp

11 | Trafikksikkerhet, tiltak iht ny plan

Mindre tiltak:

*) Bevilget i budsjett.
**) | gkonomiplan arene 2011-2013

Nettoutg. i 1000 kr
Drift Invest.

130 000

17 500 **)
1000 *) +
20 000 **)
17 400%**)
13 400***)
10 000***)

300 **)

***) | beregningen av priser for G/S-veger som ikke er planlagt enng, er det brukt erfaringstall med kr 6 000 pr. lgpemeter

vei. Prisene ma beregnes pé nytt far man bringer disse inn i gkonomiplanen.

Hovedplan vann og avlgp

Tall vedtatt i gkonomiplan 2010 - 2013
Ny hovedplan vann og avlgp vedtatt i 20009.
Alle tiltak avgiftsfinansieres.

(I tillegg kommer tidligere bevilgede belgp som ikke er benyttet og vil bli overfart til budsjett

2010)

Prioriterte mal og tiltak fra handlingsdelen:

Mal/strategi Tiltak/virkemiddel
Utbygging vann 1| Vann Dalen-Gravdal
2 | Ref. fra Andebu kommune
3 Oppgradering vann

10° Oppgradere Borge pumpestasjon.

. - Ny Pumpestasjon Bruadsen .

Utbygging avlgp g - Ledningsnett fra Bruadsen til
kommunal ledning v/ Melsom skole.

4 | - Prosjektering sanering Bogen

5| - Avlgpssanering Bogen,

6 | - Nye pumpestasjoner Bogen

7 | Avlgp Dalen — Fossnes - Borgen

8 | - Varnes RA Oppgradering

9 | - Nytt styringsanlegg Varnes
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Nettoutg. i 1000 kr
Invest.
8 500
-12 500

14 000

600
400
3000

200
3000
1200
9 200
5800

350



Eiendom og kommunalteknikk

1

0 Oppgradering avlgp

- Ny pumpestasjon og ledningsanlegg

Melsomvik — VVarnes

Statlige palegg og forventninger

Statlig palegg

Legionella-kontroll. Lov av 5.august 1994
nr. 55 Vern mot smittsomme sykdommer
med forskrifter og rundskriv (1S-13/2005)
ket krav til analyse og prevetaking pa
avlgp. Forskrift om begrensning av
forurensning kap. 14. Dobling av
prgvetaking etter palegg fra fylkesmannen.

Tiltak

Desinfisering av alle
dusjanlegg

Kjept tjeneste pa laboratorium
(Avgiftsfinansieres.)

Andre viktige utfordringer

Viktigste utfordringer

1 | Starte innhenting av etterslep pa
bygningsvedlikehold for & unnga
ytterligere forfall

2 | Starte innhenting av etterslep pa
veivedlikehold for & unnga skader og
erstatningskrav.

3 | Underbemanning inne.
Underbemanning ute.

4 | Investere i nye maskiner for gkt
effektivitet

5 | Drifts- og vedlikeholdsbudsjettene

ma gkes i takt med gkningen i VA +

vei samt bygg- og eiendomsmassen
6 | @ket bruk av hgyteknologi for a
spare energi og driftsutgifter

7 | Legge til rette for
kompetanseoverfgring og
kompetanseheving hos de ansatte
bl.a. ved lovendringer og nye
forskrifter.

8 | Friarealer

9 | Utvikling av Sentrum gst

Tiltak
@ke vedlikeholdsbudsjettet

@ke vedlikeholdsbudsjettet som i dag i

2011

70

150

hovedsak ivaretar bragyting og egne

mannskap/maskiner.

Ansette avdelingsleder eiendom.

Ansette vaktmester/snekker.
Kjepe sngfresere, gressklipper, pigg til

gravemaskin.

I alle byggesaker ma det samtidig

bevilges gkt vedlikeholdsbudsjett i

henhold til gkt areal.

Installere SD-anlegg (sentral
driftsstyring) i nye samt eksisterende

bygg ved ombygginger.

Avsette ngdvendige kursmidler for a
kunne veere oppdatert pa nye lover og

forskrifter.

Nytt stupetarn, samt tilrettelegging for
HC (Universell utforming)
Omlegging av VIV hovedvannledning

(andel)

Omlegging av pumpestasjon (andel)

* Det kan sgkes statlige midler for delfinansiering av kostnadene.
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2012

70

150
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14 000

5900

2013

70

150

Drift
2000

1000

600
415

50

2014

70

150

Invest

400

1000 *

4000

4000



Vedlegg: Stokke kirkelige rad Utfordringsdokument

Vedlegq:
STOKKE KIRKELIGE RAD, FELLESRADET

Visjon: EN RAUS GUD — EN ROMSLIG KIRKE.

STOKKE KIRKELIGE RAD, FELLESRADET

De tre menighetene i Stokke, som fra 1. januar 2006 er slatt sammen til en menighet som en
praveordning, har en felles visjon: ”’EN RAUS GUD — EN ROMSLIG KIRKE.”

Siden det na er ett rad er det opprettet flere underavdelinger kalt Kirkeutvalg. Disse utvalgene
er knyttet til hver sin kirke og har sine egne planer og delmal for den lokale virksomheten.

Ansvarsomrade

Sektoren omfatter fglgende tjenesteomrader.

Drift og vedlikehold av kirker og kirkegarder (ved de tre kirkene som har kirkegard).
Foresta begravelser/bisettelser.

Utfgre de oppgaver fellesradet og administrasjon er palagt i falge Kirkeloven og
Gravferdsloven med forskrifter.

Tilrettelegge og gjennomfare kirkelig konfirmasjonsundervisning og konfirmasjon slik
godkjente konfirmasjonsplaner bestemmer.

Legge til rette/gjennomfare de av biskopen forordnede gudstjenester.

| samarbeid med rad/frivillige skal kirkesektorens fagpersoner drive eller vaere en
medhjelper i & drive, barn- og ungdomsarbeid innenfor hele kommunen.

Legge til rette for et godt diakonale tilbud for alle aldersgrupper.

Sammen med andre humanitaere organisasjoner legge til rette tiloud for mennesker med
forskjellige hjelpebehov eller som har innvandrerbakgrunn.

Sang og musikk skal veere en del av kirkens tilbud ved gudstjenester, kirkelige handlinger
0g annen virksomhet.

Viktigste utfordringer for Stokke kirkelige rad, fellesradet.

1

Viktigste utfordringer Tiltak
Tilrettelegge forholdene i gamle og arbeide fram | Sgke a realisere et menighetssenter i Stokke
nye lokaler for alle grupper av befolkningen i sentrum. Fullfgre "kirkestue prosjektet” i

Stokke kommune (Blant annet tilgjengelighet). | Arnadal, herunder handikaptoalett.

Holde kirkene i god stand.
Tilby inkluderende samvaer kulturelt og sosialt i | Viderefgre “Tordagsklubben” i samarbeide
forhold til mennesker med ulike hjelpebehov og | med kulturetaten. Bidra med kirkens ressurser
innvandrere. Formidle kontakt med ensomme og | i forhold til flyktninger. Opprettholde og
eldre. videreutvikle besgkstjenesten.
Legge til rette for starre variasjon i tiloudene for | Utvide ungdomsarbeider stillingen til 100%
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de unge.
Fellesradet ma utarbeide planlgsninger for &
bedre parkeringsplassene ved Stokke kirke.

Styrke arbeidskapasiteten ute pa kirkegardene.
Naverende ansatte har ikke kapasitet nok i
forhold til en stadig gkende arbeidsmengde.
Legg til rette for utvidelse av Vear arbeidskirke.
Kirken ma utvides da kapasiteten i navarende
bygg er sprengt.

Fornye maskinparken i takt med behovene,
utviklingen og nye krav til arbeidsforhold og
sikkerhet.

Fa kontroll pa gkonomien.

Utfordringsdokument

stilling. (halv stilling lgnnes av givermidler)
En landskapsarkitekt ma kontaktes og reelle
planer ma fremmes for fellesradet slik at
prosjektet kan gjennomfgres snarest mulig.
Det ma ansettes en person i halv stilling i
tillegg til den stillingen vi har.

Vear arbeidskirke utvides med starre kirkerom,
aktivitetsrom og bedre kjokken.

Det ma kjgpes en ny mellomstor traktor som
erstatning for den gamle fra 1987. En mindre
gressklipper for bruk ute pa kirkegardene.
(Gressklippere er forbruksvare da det er store
omrader med plen som ma holdes i roden.
Det ma settes i gang kostnadsreduserende
virkemidler som blant annet en gjennomgang
av alle kostnader, serlig bruk av energi til
oppvarming av kirkene og reduksjoner i
personalkostnader.

I tillegg ma givertjenestene til
menighetsarbeide og til fellesradet styrkes
kraftig.

Mulige tiltak for a gke handlefriheten

Tjeneste Mulige tiltak
Det er ikke mye a hente i en sa liten organisasjon som var.
Likevel kan nevnes at det fra sentralt kirkelig hold snakkes om &
samordne fellesradsomradene for & utnytte ressursene/
kompetansen bedre. Dette ligger nok noe fram i tid, men vil nar
det kommer, veere en viktig del av en starre besparing.

Temaplaner

Aktivitets og anlegagsplan.

Gevinst / kr. pr. ar

Prioriterte mal og tiltak fra handlingsdelen: (Tall i hele kr. 1.000)

Mal/strategi

Energieffektivisering i
alle 3 kirkene, men med
spesielt fokus pa Stokke

kirke

Bemanningen pa
kirkegardene ma styrkes |2

Tiltak virkemiddel

Drift | Inv.

Drift | Inv. | Drift | Inv. Drift| Inv.

2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014

Installere
energibesparende
1 | varmekilder og
automatisere av og pa
varme
Det ma ansettes en
kirkegardsarbeider i
50% stilling.
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Bytte ut gammel traktor.

Kirkegardene er store og
ma klippes ofte. Nytt og
bedre utstyr trengs.

Etter dagens krav ma det
gis bedre
parkeringsmuligheter
ved Stokke kirke/kirke-
gard.

Nytt menighetssenter i
Stokke

Bemanningen for
aktiviteter til ungdoms-
arbeidet ma styrkes.

Forprosjekt for utvidelse
av Stokke kirkegard.

Vear arbeidskirke
utvides

~

Bytte gammel traktor 450
med ny.

Den gamle kan selges.
Kjgp av ny mellomstor
gressklipper. (Klippere

er forbruksvare.)

140

Opparbeide eksisterende
parkeringsplasser ved
Stokke kirke/kirkegard.

Stokke kirkelige rad
bidrar med 50" til
handikaptoalett.

Det ma ansettes en
ungdomsarbeider i 50%
stilling.

Kirkegarden pa Stokke
ma utvides. Forarbeidet
for dette ma settes i gang
i lgpet av perioden.
Kirken bygges ut med
starre kirkerom,
aktivitetsrom og
kjgkken.

Stokke kirkelige rad, fellesradet

har prioritert
Mal/strategi

Energieffektivisering, i
alle 3 kirkene, med
spesielt fokus pa Stokke
kirke

Bemanningen pa
kirkegardene ma styrkes

Bytte ut gammel traktor.

Kirkegardene er store og
ma klippes ofte. Nytt og
bedre utstyr trengs.

Tiltak virkemiddel

Drift

Installere 200
energibesparende
varmekilder og
automatisering av pa
0g av varme.

Det mé ansettes en
kirkegardsbetjent i
50% stilling.

Bytte gammel traktor
med ny.

Den gamle kan selges.
Kjap av ny
mellomstor
gressklipper.
(Klippere er
forbruksvare)

200

450

140
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200

50

180

100

1000

Drift | Inv. | Drift
2013 | 2013 | 2014

Inv.

150

Inv.
2014

150
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Bemanningen for
aktiviteter til ungdoms-
arbeidet ma styrkes..

Etter dagens krav ma det

gis bedre
parkeringsmuligheter
ved Stokke kirke/kirke-
gard.

Nytt menighetshus i
Stokke. *

Forprosjekt for utvidelse

av Stokke kirkegard.

Vear arbeidskirke
utvides

6]

Det ma ansettes en
ungdomsarbeider i
50% stilling.

Opparbeide
eksisterende
parkeringsplasser ved
Stokke
kirke/kirkegard.

Bade
parkeringsplassen ved
kirken og nedre
kirkegard ma
opparbeides.

Stokke kirkelige rad
bidrar med 50" til
handikaptoalett.
Kirkegarden pa
Stokke ma utvides.
Forarbeidet for dette
ma settes i gang i
lgpet av perioden.
Kirken bygges ut med
stgrre kirkerom,
aktivitetsrom og
kjokken.
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