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FORNYINGSPROSJEKTER i 2007
RAPPORT FRA PROSJEKTET
DEMOKRATI OG MEDVIRKNING I EN SAMLET SEKTOR OM UTVIKLING AV ET 

FREMRAGENDE BARNEHAGETILBUD 
I STOKKE KOMMUNE

INNLEDNING

I Stokke kommune har vi ambisjoner om å utvikle det beste barnehagetilbud som tenkes kan! Det er bakgrunnen for at vi i januar 2006 startet prosjektet med det lange navnet: Demokrati og medvirkning i en samlet sektor - om utvikling av et fremragende barnehagetilbud i Stokke kommune. 

I 2006 fikk kommunen tildelt kr. 250.000 kroner til prosjektet – heretter kalt Fremragende barnehagetilbud. Til videreføring i 2007 ble det tildelt ytterligere 250.000 kroner. Midlene har gitt barnehagesektoren en unik mulighet til en systematisk satsing på et strategisk utviklingsarbeid som omfatter alle barnehagene i kommunen. 

Dette er en delrapport etter det andre året i en prosjektperiode på 3 år. Rapporten gir en oversikt over aktiviteter og innhold det siste året, uten at de faglige perspektivene behandles like grundig som i fjor. Rapporten for 2007 må derfor i sammenheng med rapporten for 2006. 

I forhold til overordnede mål for prosjektet vises det samtidig til søknaden i forbindelse med oppstart av prosjektet i 2006. 

Det siste året i prosjektperioden vil hovedfokus være dokumentasjon og skriftliggjøring av erfaringer og kompetanse, formell avslutning av prosjektet, og videreføring av arbeidet som en del av vanlig drift.

AKTIVITETER OG RESSURSBRUK 2007

Personalseminar 

Personalseminar for alle ansatte i barnehagene i Stokke om Appreciative Inquiry på felles planleggingsdag 25.01.07, med deltakere i kjernegruppa som faglig ansvarlige. 

Tidligere omtalt i rapporten for 2006.

Møter i kjernegruppa

Kjernegruppa består av ca 25 ansatte fra barnehagene i Stokke. Som det går fram av rapporten for 2006, foregår det meste av opplæringen og kompetansebyggingen i forhold til Appreciative Inquiry på kjernegruppe-nivå. I 2007 er det gjennomført 2 heldagssamlinger og 4 halvdagssamlinger i kjernegruppa, med Bjørn Hauger, Sareptas, som faglig ansvarlig.

Fagkveld i nettverk 1
Fagkveld om teorigrunnlaget bak Appreciative Inquiry for hele personalet i 5 barnehager i Stokke: Holtegrenda gårdsbarnehage, Elverhøy barnehage, Trekanten barnehage, Ramsum familiebarnehage og Gjennestad barnehage.

Faglig ansvarlig: Bjørn Hauger, Sareptas.

Grunnleggende kurs i Appreciative Inquiry

13 personer som ikke tidligere hadde deltatt på kurs, blant annet nytilsatte styrere og pedagoger samt noen assistenter, deltok på 3-dagers AI-kurs 15. – 17.oktober. 
Faglig ansvarlig: bjørn hauger og Ruth Nesje, Sareptas.
Kurs om Arkitektur og pedagogikk i Reggio Emilia

Som et ledd i utviklingen av ett av delprosjektene, Barnehagens pedagogiske miljø, deltok virksomhetsleder på et 4-dagers internasjonalt kurs i Reggio Emilia i Italia om Arkitektur og pedagogikk. 
Faglig ansvarlig: Reggio Children, Italia.
Hvordan dette delprosjektet har utviklet seg, og har forbindelse til Reggio Emilia, beskrives senere i rapporten.

GJENNOMFØRTE OG PLANLAGTE  AKTIVITETER JANUAR – JUNI 2008

En halvdagssamling i kjernegruppa ble gjennomført i januar. I mars deltok en styrer og pedagogisk leder i samme barnehage på et kurs om coaching gjennom bruk av spillet Coaching Interweave. Bruk av spillene Values Interweave og Coaching Interweave har sammenheng med, og virker understøttende i forhold til den ressurs- og løsningsfokuserte tenkemåten som vi vil skal gjennomsyre all ledelse i barnehagene i Stokke. 

Ellers har det meste av tiden vi har avsatt til prosjektet i 2008, gått til å planlegge konferansen Organisasjoner som begeistrer – Læring og Livsmestring, som arrangeres i Tønsberg 10. april. 

Se egen beskrivelse av dette tiltaket.
PRAKSISFORTELLINGER

Barnehagene har tatt i bruk AI på mange ulike arenaer. Noe av det viktigste i AI er å løfte fram og lære av de gode eksemplene, fortellinger om situasjoner der den enkelte har følt at hun eller han virkelig har lykkes i sitt arbeid. Situasjoner der vi har følt at vi – eller barnehagen vår - gjorde en forskjell for de barn og foreldre vi er der for. Gyllne øyeblikk, med fokus på barns læring og utvikling i barnehagen.

De historiene som fortelles, gjøres til et utgangspunkt for en forskningsprosess, der målet er å identifisere styrkene i organisasjonen og hos den enkelte - ”det beste vi har å by på” – og gjennom å se og språksette det som skjer få denne kapitalen til å øke.  

På en planleggingsdag på Ekely barnehage startet dagen med at to og to fikk i oppgave å fortelle hverandre en historie om en situasjon der vedkommende følte at hun eller han virkelig hadde lykkes i sitt arbeid. Det som kom fram i historiene ble etterpå brukt som utgangspunkt for faglig refleksjon i hele personalet. 
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Det krever øvelse å finne fram til gode fortellinger der de livgivende faktorene trer tydelig fram, slik som i denne historien. Personalets erfaring er at det er uvant til å begynne med, men at øvelse gjør mester. 

Barnehager som jobber systematisk med praksisfortellinger får etter hvert en skattkiste å ta av som utgangspunkt for læring. 

NETTVERKSAMLINGER

Barnehagene er inndelt i 4 nettverk. I 2007 har nettverket vært en viktig arena for erfaringsbasert læring på tvers av barnehagene. 

AI-PROSESSER I BARNEHAGENE

Alle barnehagene som er representert i kjernegruppa, 12 av totalt 14 barnehager, har i løpet av 2007 brukt AI på ulike måter – i forhold til barn, foreldre og personale:

Eksempler på arenaer der AI enten er benyttet som metode, eller der AI-tenkningen har bidratt til nye måter å planlegge og legge opp arbeidet på:

På planleggingsdager

På personalmøter

På foreldremøter

På FAU-møter 

I forhold til foreldresamtaler

I prosjektarbeid med barn

VEILEDER

Som et ledd i å bygge opp kompetansen i hele virksomheten i forhold til å initiere og lede endringsprosesser i barnehagene, har vi utviklet en praktisk veileder om Appreciative Inquiry som metode. 

Veilederen skal videreutvikles i 2008, som et ledd i arbeidet med å systematisere det skriftlige materialet vi har utviklet og gjøre våre erfaringer tilgjengelige for andre.

Utkast 2007 følger som vedlegg. 

VEILEDNINGSGRUPPER

Fra september 2007 har pedagogene i barnehagene hatt tilbud om å være med i veiledningsgrupper en gang hver 14. dag. Tidligere har vi hatt veiledningsgrupper for assistentene, med metoden ”Problemrettet veiledning i gruppe”(Handal og Lauvås) som utgangspunkt. Assistentene har hatt stort utbytte av å være med i disse gruppene, og vi er ikke i tvil om at denne velprøvde måten å tenke veiledning på oppleves som lærerik og meningsfull.

Men – vi har en ambisjon om å la det positive fokuset gjennomsyre alt utviklingsarbeid i barnehagesektoren i Stokke. Kunne vi da forsvare å fortsette med problemrettet veiledning, som om ingen ting var skjedd?

Etter mange runder i ulike faglige settinger, kom vi fram til at vi ønsket å utvikle nye veiledningsteknikker som er mer i tråd med det læringssynet vi har - og ønsker å fremme. Positiv læring! – også i veiledningsgrupper.   

Forankringen i AI-tenkningen hjalp oss til å velge det vi oppfatter som en mer offensiv  innfallsvinkel til det som skal skje i veiledningsgruppene. For å snu fokus, fra samtaler om problemer til verdsettende samtaler om det vi ønsker oss og drømmer om på egne og barnas vegne, har vi valgt å bruke verdispillet Values Interweave som strukturell ramme. Med svært godt resultat. Gruppene har vært flinke til å variere tema og arbeidsmåter underveis, og det har vært stor aktivitet og mye engasjement i begge gruppene.

NORSK OG EUROPEISK NETTVERKSAMARBEID

I 2006 ble det etablert et europeisk AI-nettverk som Ruth Nesje i Sareptas var en av initiativtakerne til. Da det var klart AI-nettverket i Europa planla en samling i Norge på vårparten i 2008, var vi flere AI-entusiaster her hjemme som så dette som en spennende mulighet. 

I samarbeid med Sareptas og Ward Kompetanse tok Stokke kommune i april 2007 initiativet til å invitere andre fagmiljøer som også har arbeidet med Appreciative Inquiry, med på å danne et norsk AI-nettverk – med tanke på å få til en stor AI-konferanse året etter. Samordnet med AI-nettverkets planlagte arrangement!

Gruppen hadde sitt første møte i Melsomvik 11. mai 2007. AI-metoden ble brukt på møtet, for å finne ut hva gruppen ønsket å få til sammen i løpet av det nærmeste året, og til å utforske muligheter, ønsker og drømmer ved å gjennomføre en europeisk erfarings- og nettverkskonferanse i Stokke i mars 2008. 

Se referat fra det første møtet på www.norsk.networkplace.eu
ORGANISASJONER SOM BEGEISTRER

Resultatet av det norske nettverkets arbeid er AI-konferansen Organisasjoner som begeistrer 2008 som går av stabelen i Tønsberg 10. april 2008. AI-nettverket i Europa sitt arrangement foregår den 11. april, samme sted. Informasjon om den norske konferansen finnes på www.organisasjonersombegeistrer.no
Program for konferansen følger som vedlegg.

På A-nettverket i Europa sine hjemmesider på www.networkplace.eu  presenteres det norske nettverket og konferansen den 10. april – på engelsk!

Utskrift fra nettsiden følger som vedlegg. 

KOMPETANSEMILJØ – APPRECIATIVE INQUIRY

Gjennom to, snart 3 års arbeid med fokus på Appreciative Inquiry i barnehagene i Stokke, er det bygget opp en unik kompetanse som mange av de ansatte i alle barnehagene har opplevd som en arbeidsmåte som skaper engasjement og arbeidsglede i personalet, og gir gode resultater i arbeidet med barna.

Sammen med andre fagmiljøer som har erfaring med bruk av de samme perspektivene, oppfatter vi oss etter hvert som en del av et AI-kompetansemiljø. Vi ser i hvert fall konturene av noe som kan bli et kompetansemiljø på grasrotnivå – og ambisjonen om å tilhøre et slikt krever at vi hele tiden videreutvikler vår kunnskap, og er villige til å dele denne kunnskapen med andre.

Noe av det første vi vil gjøre er å skrive ned våre erfaringer fra dette prosjektet, i en form som kan nå ut til flere en de skoler og barnehager som allerede har erfaring med denne måten å arbeide på – faglig, og i forhold til personalutvikling. 

SAMARBEID MED SKOLEN

Vi mener at AI-tankegangen og metoden har stor overføringsverdi til andre sektorer og kommuner - ikke minst i forhold til skolesektoren.  Konferansen Organisasjoner som begeistrer, som skoler og barnehager og andre fagmiljøer har samarbeidet om, er et stort skritt i riktig retning. 

I 2008 vil Stokke-prosjektet ”Kvalitet og kontinuitet i opplæringsløpet” som er initiert fra politisk hold, være utgangspunktet for en tettere dialog mellom skoler og barnehager i Stokke kommune. Fra barnehagesektorens side ser vi muligheten til å kunne bidra positivt til dette, blant annet gjennom målrettet bruk av AI i forhold til det å utvikle større innsikt og forståelse for hverandres fagfelt, og åpne for læring på tvers. 
Det legges nå større vekt på sammenhengen mellom barnehagen og skolen – jf. Stortingsmelding nr. 16 (2006 -2007) …. Og ingen sto igjen og hang. Tidlig innsats for livslang læring har et spesielt fokus på betydningen av tidlig innsats for å utvikle et sosialt utjevnende utdannings- og kompetansesystem til beste for den enkelte og samfunnet. Barnehagen er en viktig arena for barns språkutvikling og for utvikling av sosial og kulturell kompetanse. Et godt barnehagetilbud er av avgjørende betydning for alle barn, og kan gjøre en stor forskjell for barn som har en forhøyet risiko for å oppleve mestringsproblemer i skolesammenheng.

DELPROSJEKTER

I rapporten for 2006 skrev vi: 

”Delprosjektene som er beskrevet i den opprinnelige søknaden har levd sitt eget liv, som en del av det store prosjektet, men litt på siden av satsingen på å bygge opp kompetanse i kjernegruppa og på sektornivå.”

”Det ene delprosjektet er inspirert av det danske prosjektet Rummelighed og mangfoldighed og handler om sykefravær og arbeidsmiljø.

Det andre handler om barnehagens pedagogiske miljø.

Delprosjektene vil bli videreutviklet i 2007 og 2008.”

Delprosjekt 1 Barnehagens pedagogiske miljø. 

Dette delprosjektet utviklet seg i løpet av 2007 til et forprosjekt i samarbeid med Høgskolen i Vestfold om utvikling av et skreddersydd etter- og videreutdanningstilbud for det pedagogiske personalet i barnehagene i Stokke.

Kurset om arkitektur og pedagogikk i Reggio Emilia, Italia, ble en viktig inspirasjonskilde i forhold til denne satsingen.

Barnehageloven og Rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver gir nye føringer og utfordringer for barnehagene. Som pedagogisk samfunnsinstitusjon møter barnehagepersonalet hele tiden nye krav og utfordringer. Både den enkelte barnehage, barnehageeieren og kommunen som barnehagemyndighet må, for å videreutvikle barnehagen som en kvalifisert arena for læring og utvikling i de første viktige årene i et livslangt læringsløp, være lærende virksomheter i kontinuerlig endring og utvikling. I dette bildet er styrking og ”dyrking” av den ansattes faglige kompetanse, verdiutvikling, og evne til refleksjon helt sentral. 

Med den nye rammeplanen

· har barnehagen fått et tydeligere samfunnsmandat

· har barnehagen fått en ny og utvidet innholdsbestemmelse

· har barn fått en lovfestet rett til medvirkning i barnehagens daglige virksomhet

Personalets kompetanse er den viktigste forutsetningen for at barnehagen skal lykkes i forhold til de oppgaver loven og rammeplanen legger til grunn at barnehagen har i samfunnet. 

Etter- og videreutdanningstilbudet er nå i full gang. Samtlige pedagoger i barnehagene, ca 50 personer, er påmeldt og har forpliktet seg til å delta på 4 heldagssamlinger og 4 veiledninger i nettverksgrupper mellom hver samling. 10 av pedagogene som deltar i etterutdanningen får anledning til å fordype seg ytterligere i temaet, og ta dette som et en kompetansegivende videreutdanning som gir 15 studiepoeng.

Vi har en klar ambisjon om at etter- og videreutdanningen skal få konsekvenser for læringsmiljøet i den enkelte barnehage. Vi ser for oss en endring av rollen som pedagogisk leder fra å være oppfattet som en  ”lederstilling på avdeling” til en rolleforståelse som i større grad rommer de pedagogiske lederprosessene i forhold til barnas læring og utvikling. Samtidig skal det skje noe med de fysiske forutsetningene for læringsmiljøet i barnehagene. Framstår rommene i barnehagen som hjemmekoselige stuer som signaliserer at barnehagen er en erstatning for hjemmet? Eller kaller miljøene på små forskere som kommer til barnehagen for å utfordres og stimuleres til å lære og utvikle seg? Hvordan ser det ut i barnehagen hvis det synet vi har på barn som kompetente medskapere i sitt eget liv får betydning for hvordan vi innreder rommene, hvordan vi organiserer dagene, hvilket materiell vi tilbyr, og hvordan vi presenterer det for barna? 

Vi ser for oss et endringsarbeid i barnehagene som vil handle mye om å endre fokus. 

Denne prosessen vil kommet til å utfordre hver enkelt av oss – i forhold til synet vi har på barn, og på barnehagen som den samfunnsinstitusjon en som den nye rammeplanen slår fast at barnehagen skal være. 

Innfallsvinkelen i dette endringsarbeidet vil være Appreciative Inquiry. Vi har nå kommet så langt i AI-prosjektet at turen har kommet til den enkelte barnehage som arena for endring. Hver barnehage har nå nødvendig kompetanse til å ”dra” små og store AI-prosesser på egenhånd, for eksempel på personalmøter, på planleggingsdager, eller i nettverk med andre barnehager. Det er åpenbart at dette inspirerer til å tenke nytt, og til å være modig på barnehagens vegne - i forhold til å stille spørsmål ved det eksisterende. Verdsettende spørsmål, der det som virkelig fungerer og det vi drømmer om for framtida får oppmerksomhet og fokus, og danner grunnlag for det nye.

Trenger barnehagen hjelp, har vi etter hvert mange ”endringsagenter” i Stokke som gjerne hjelper hverandre. Vi ser AI-prosjektet bidrar til og understøtter en kultur for det å raust dele erfaring og kunnskap med hverandre – i og utenfor egen barnehage.

Delprosjekt 2 – Fra fravær til nærvær
Vi har foreløpig ikke definert sykefravær og arbeidsmiljø som et spesifikt fokusområde i prosjektet.  Det er likevel slik at fravær/nærvær-problematikken er en noe av det vi jobber mest med – om enn på en indirekte måte. 

AI er en arbeidsmåte som i stor grad handler om å se og verdsette den enkelte arbeidstakers styrker, trivsel, utviklingsmuligheter og potensial i forhold til å lykkes i samspill med andre. Vi ser at AI øker de ansattes evne til å reflektere over egen praksis og verdsette egne styrker, og at det positive fokuset bidrar til engasjement, arbeidsglede, stolthet og fellesskapsfølelse på jobben. AI har bidratt til å utvikle gode arbeidsmiljøer der man systematisk deler erfaringer med hverandre om det som er positivt og det de ansatte opplever å lykkes med i hverdagen. Det er ikke alltid lett å måle effekten av slike endringsprosesser i form av lavere fravær, men det er lett å merke at arbeidet gir resultater. 

AVSLUTNING

Vi vil til slutt vise til målformuleringer og beskrivelser i den opprinnelige søknaden om fornyingsmidler 2006. Disse står fortsatt ved lag. 

I et fornyings-perspektiv er det viktig at: 

· vi vil bevege en hel sektor i ønsket retning (oppnå resultater) gjennom samtaler i organisasjonen rundt områder som suksesser, verdier, håp og drømmer. 

· vi har et ambisiøst mål om bred involvering og deltakelse.

· vi bygge kompetanse til å drive endringsprosesser inn i egen organisasjon.

· vi kobler den formelle planprosessen i kommunen sammen med en bred mobilisering i hele virksomheten, for å utløse ressurser og informasjon som tradisjonelle arbeidsmåter ikke gir oss tilgang til! 

· vi får tilgang til en ny type råmateriale som kan kobles sammen med de objektive dataene som tradisjonell planlegging bygger på.

· vi designer en planprosess som involverer interessenter som ikke tidligere har vært involvert i en slik prosess. 

· vi utfordrer måten å tenke på, og utvikler kapasitet i organisasjonen til å tenke visjonært, positivt, offensivt og kreativt.

RAPPORT

Prosjektrapporten for 2007 er skrevet av Elisabeth Jøranlid (virksomhetsleder / prosjektleder) 
Prosjektrapport med vedlegg (4 stk) sendes fylkesmannen som grunnlag for søknad om fornyingsmidler for 2008.

Stokke 17.03.07

Elisabeth Jøranlid







Virksomhetsleder / prosjektleder

4 vedlegg:

Vedlegg 1 – Oversikt over bruken av prosjektmidler 2006 - 2008

Vedlegg 2 – Veileder i Appreciative Inquiry - Stokke

Vedlegg 3 – Program i PDF-format for konferansen 10. april

Vedlegg 4 – Learning, and managing life. AI-nettverket i Europas profilering av konferansen.

	VEDLEGG 1
	AKTIVITET OG ØKONOMI 2006 - 2008
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	PROSJEKT 1247
	
	
	
	

	DEMOKRATI OG MEDVIRKNING I EN SAMLET SEKTOR  -  
	
	

	OM UTVIKLING AV ET FREMRAGENDE BARNEHAGETILBUD I STOKKE KOMMUNE

	
	
	
	
	
	

	2006
	GJENNOMFØRTE TILTAK 2006
	SATS
	ANTALL
	DATO
	KOSTNADER

	Sareptas
	Undervisning Appreciative Inquiry
	
	
	12.01.2006
	9 000

	Sareptas
	Undervisning Appreciative Inquiry
	
	
	08.03.2006
	9 000

	Sareptas
	Undervisning Appreciative Inquiry
	5 000
	1
	04.09.2006
	5 000

	Sareptas
	Undervisning Appreciative Inquiry
	5 000
	1
	28.09.2006
	5 000

	Sareptas
	Kurs Appreciative Inquiry
	
	
	20.-22.09.06
	36 000

	Sareptas
	Kursmateriell
	
	
	20.-22.09.06
	2 500

	NSSU
	Bevertning
	
	
	20.-22.09.06
	13 125

	Sareptas
	Undervisning Appreciative Inquiry
	5 000
	1
	10.11.2006
	5 000

	Sareptas
	Undervisning Appreciative Inquiry
	5 000
	1
	23.11.2006
	5 000

	Diverse
	Diverse
	
	
	
	2 403

	
	SUM
	
	
	
	92 028

	
	
	
	
	
	

	2007
	GJENNOMFØRTE TILTAK 2007
	
	
	
	

	Sareptas
	 
	
	
	16.01.2007
	10 400

	Sareptas
	Planleggingsdag og oppsummering
	1 350
	8
	25.01.2007
	10 800

	NSSU
	Servering, leie av lokaler 
	
	
	25.01.2007
	32 043

	Sareptas
	Undervisningsplanlegging
	1 350
	3
	16.02.2007
	4 050

	Sareptas
	Undervisning Holtegrenda 
	5 000
	1
	10.04.2007
	5 000

	Sareptas
	Undervisning Appreciative Inquiry
	1 350
	4
	12.03.2007
	5 400

	Sareptas
	Planlegging 
	1 350
	3
	20.03.2007
	4 050

	Sareptas
	Undervisning Appreciative Inquiry
	6 000
	1
	24.04.2007
	6 000

	Sareptas
	Undervisning Appreciative Inquiry
	6 000
	1
	19.06.2007
	6 000

	Sareptas
	Undervisningsplanlegging
	1 350
	2
	19.06.2007
	2 700

	Sareptas
	AI-kurs 3 deltakere
	1 500
	3
	15.-17.10.2007
	4 500

	Sareptas
	AI-kurs 10 deltakere 
	1 500
	10
	15.-17.10.2007
	36 002

	Sareptas
	Undervisning Appreciative Inquiry
	12 000
	1
	17.09.2007
	12 000

	Sareptas
	Undervisning Appreciative Inquiry
	6 000
	1
	23.10.2007
	12 000

	Stokke
	Lønnsutgifter - konsulent
	
	
	01.01.-31.12.07
	69 180

	Diverse
	Andre utgifter 
	
	
	01.01.-31.12.07
	1 522

	Reggio Children
	Kursavgift Reggio Emilia
	
	
	10.-13.10.2007
	4 672

	Reggio Children
	Lønnsbilag - utlegg
	
	
	10.-13.10.2008
	3 716

	Reggio Children
	Lønnsbilag - utlegg
	
	
	10.-13.10.2009
	717

	Sareptas
	Undervisning Appreciative Inquiry
	
	
	04.12.2007
	6 000

	 
	SUM
	
	
	
	236 751

	
	
	
	
	
	

	2008
	GJENNOMFØRTE TILTAK 2008
	
	
	
	

	Sareptas
	Undervisning Appreciative Inquiry
	6 000
	1
	16.01.2008
	6 000

	Sareptas 
	Coaching Interweave kurs 
	2 500
	2
	11.03.2008
	5 000

	Stokke
	Lønnsutgifter - 20 % konsulent 
	95 000
	
	010108-310708
	55 000

	Sareptas
	Fagkveld nettverk 1 - personale og foreldre
	6 000
	1
	
	6 000

	Sareptas
	Fagkveld nettverk 2 - personale
	6 000
	1
	
	6 000

	
	SUM
	
	
	
	78 000

	
	
	
	
	
	

	
	KOMMENDE TILTAK 2008 - BUNDET BRUK 
	
	

	Stokke
	OSB- Læring og livsmestring
	450
	153
	10.04.2008
	68 850

	
	OSB - The Play of leadership
	1 050
	10
	11.04.2008
	10 500

	Sareptas
	Fagkveld nettverk 3
	6 000
	1
	
	6 000

	Sareptas
	Fagkveld nettverk 4
	6 000
	1
	
	6 000

	
	
	
	
	
	91 350

	
	
	
	
	
	

	
	SAMLET TILSKUDD 2006 OG 2007
	 
	 
	500 000

	
	DISPONERT I 2006
	 
	 
	 
	92 028

	
	DISPONERT I 2007  
	 
	 
	 
	236 751

	
	SUM
	 
	 
	 
	171 221

	
	AVSATT PÅ FOND TIL 2008
	 
	 
	 
	175 559

	
	DISPONERT HITTIL I 2008 (gjennomførte og kommende tiltak)
	169 350

	
	RESERVE
	 
	 
	 
	6 209


EGNE RESSURSER

Kommunen har i tillegg brukt egne ressurser til prosjektledelse og prosjektutvikling, rapportskriving med mer. Omfanget av denne innsatsen er vanskelig å anslå, da dette prosjektet stort sett gjennomsyrer all ledelse og utvikling i hele barnehagesektoren.

Stokke har tatt hovedansvaret for praktiske forberedelser og tilrettelegging i forbindelse med konferansen ”Organisasjoner som begeistrer”. Hjemmesiden www.organisasjonersombegeistrer.com med elektronisk påmeldingssystem, utarbeidelse av flyer, utforming av program i PDF-format, kontakt med konferansested, organisering av reise for foredragsholder fra USA osv., er eksempler på oppgaver som Stokke har påtatt seg på vegne av arrangørgruppa. Vi har brukt langt mer tid på oppgaver knyttet til konferansen en konsulentressursen på 20 % som dekkes av prosjektmidler. 

Barnehagene har i stor grad definert planleggingstid som for eksempel personalmøter, foreldremøter og planleggingsdager som prosjektrelatert arbeid – og lagt ned et stort arbeid i forberedelse og gjennomføring av små og store AI-prosesser i barnehagene. 

Vedlegg 2

Veileder

Se også  elektronisk fil som vedlegg til søknad på e-post. 

Vedlegg 3

Organisasjoner som begeistrer – Læring og Livsmestring

PROGRAM 

Se også elektronisk fil som vedlegg til søknad på e-post. 

Vedlegg 4

Utskrift fra nettsiden www.networkplace.eu
	Learning, and managing life
Conference April 10 2008 
Rica Klubben Hotel, Tønsberg, Norway

We are proud to invite you to Tønsberg, the oldest city of Norway.
We who are responsible for this conference have throughout the last three to four years been so fortunate that we have become acquainted with and practiced the method Appreciative Inquiry in the organizations we lead and work in. 

We mainly work in schools and kindergardens or in the municipality and are responsible for developing organizations to become more efficient and more accessible. 





We have experienced and participated in striking and profound changes!  Organizations have changed from being quite ordinary to become places where colleagues with enthusiasm, pride and joy set "hairy goals" and reach them! 

We have all experienced the strength and the energy lying in the Appreciative Inquiry approach. 
One of the main principles in this approach is sharing our "golden moments" and to understand why and how to make more of these situations. Therefore we invite you to this conference in Norway, giving us the chance to share our experiences with you and to learn more from all the participants in the different sessions and workshops. 

The conference opens with a speech from Dr PhD Linda Metcalf from Texas Woman's University. She is known for her solution-focused approach in dealing with children and adolescents. She will talk about how this way of working discourages blaming and disallows past experiences to take over current and future events. Building on strengths and competencies makes up the process which proves to work for many issues. Linda will also lead a seminar before lunch and a workshop after lunch based on two of her books. 

The other seminars and workshops will be examples and experiences from kindergardens, schools and a work institute where the organizations have approached different areas by the use of Appreciative Inquiry. 
The work institute is a course and training center for youngsters between 16 – 22 years aiming to motivate, prepare and educate for further education. Some sessions will focus on areas relating directly to the children or the adolescents. Other workshops will focus on developing organizations, and one workshop will focus on the collaboration between the school and the parents. 

We are looking forward to meet you!!

	
	Conference Program
08:30-09:00

Registration & Coffee / Tea

09:00-09:30

Cultural Opening of Conference

09:30-10:30

Keeping hope alive
Linda Metcalf, Texas Woman University

11:00-12:00

Parallell Workshops A1-A6
A1

In search for the strength of children

A2

Participation of children in the kindergarten through project work

A3

Solution-Focused School: Opportunities for Creating Competent Students and Staff

A4

From Good to Great

A5

Project -Student meeting - and dialogue

A6

Dream class - Dream education

A7

Collaboration school & Home

12:00-13:00

Lunch

13:00-15:30

Parallell workshops

B1

Counseling Toward Solutions A Field Guide to the Solution Focused School 

B2

Find your strengths! Paths to managing life, motivation and increased knowledge exchange working with children and youth

B3

Making the impossible possible

B4

The professional dialogue

B5

Focusing on the strength of children in training social abilities

B6

Play up the good dialogue




En ulykkelig/lykkelig jente.





Etter at jeg hadde hatt pausen min, gikk jeg opp til den gamle lekeplassen der barna var og lekte. Jeg ga litt fart til de barna som satt på huskene, da jeg så ”Kari” sitte med hodet bøyd og stirret ned i sanden. Jeg måtte spørre henne, for jeg så ikke helt om hun var sint, sur eller ulykkelig. Da jeg spurte, trillet tårene ned på kinnet hennes. Jeg tok henne med meg bort til en stein og satte henne på fanget mitt. Jeg skjønte fort at jenta var ulykkelig. Hun fortalte meg at hun var blitt byttet ut, av venninnen sin, som hun lekte så fint med for litt siden. Da venninnen satte seg på husken sammen med en annen jente, sa de at de ikke gadd å leke med henne lenger og sa ekle ting til henne. ”Kari” fortalte med gråtkvalt stemme at hun ikke hadde noen å leke med. Jeg spurte om det var noen hun hadde lyst til å leke med, men hun svarte bare nei og at hvis det skulle være noen, så var det den venninnen som hadde byttet henne ut. Da spurte jeg om hun hadde lyst til å leke med meg og da tørket hun tårene og svarte ja.


Vi gikk ned til barnehagen igjen og fant et kritt vi kunne tegne med ute. Så gikk vi opp på lekeplassen igjen og begynte å tegne paradis. Dette hadde ”Kari” gjort før, for hun var kjempeflink. Vi hoppet kanskje paradis en gang hver før jentene som hadde avvist henne kom og spurte om de kunne leke med oss. ”Kari” ser på meg, jeg ser på henne, så sier jeg at det må ”Kari” få bestemme. ”Kari” som den greie jenta hun er, sa ja. Da sa jeg at da må dere lære reglene av ”Kari” først. Det gikk jentene med på. Da forlot jeg leken, men så på dem fra avstand at leken var kjempefin.


									Lærling i barnehagen
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