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FORNYINGSPROSJEKTER I 2006

RAPPORT FRA PROSJEKTET:

DEMOKRATI OG MEDVIRKNING I EN SAMLET SEKTOR 
OM UTVIKLING AV ET FREMRAGENDE 

BARNEHAGETILBUD I STOKKE KOMMUNE

INNLEDNING

I Stokke kommune har vi ambisjoner om å utvikle det beste barnehagetilbud som tenkes kan! Det er bakgrunnen for at vi i januar 2006 startet prosjektet med det lange navnet: Demokrati og medvirkning i en samlet sektor - om utvikling av et fremragende barnehagetilbud i Stokke kommune. 

I juni 2006 fikk kommunen tildelt kr. 250.000 kroner til prosjektet. Midlene har gitt barnehagesektoren en unik mulighet til en systematisk satsing på et strategisk utviklingsarbeid som omfatter alle barnehagene i kommunen. 

Dette er en delrapport etter det første året i en prosjektperiode som søkes utvidet fra 2 til 3 år. En oppsummering av prosjektets faglige innhold og substans, og en tilbakemelding til fylkesmannen om utviklingen i prosjektet så langt. 

Vi håper rapporten viser at arbeidet gir resultater, og dokumenterer prosjektets potensial i forhold til ev. videreføring de to neste årene. 

FORANKRING

Prosjektet er solid forankret både politisk, administrativt og i de enkelte barnehagene.

I kommuneplanens utfordringsdokument er prosjektet beskrevet som ett av de viktigste satsingsområdene i barnehagesektoren. I handlingsprogrammet for 2007 – 2010 er videreføring av arbeidet med verdiutviklende undersøkelser (AI) i hele virksomhetene vedtatt som prioritert tiltak, under denne overskriften:

Organisasjonsutvikling og faglig utvikling i en samlet sektor som sikter mot å utvikle et fremragende barnehagetilbud i kommunen.

I 2006 har vi arbeidet systematisk med å forankre prosjektet i hele organisasjonen, gjennom å involvere ledere og personale i de enkelte barnehagene. 25 styrere, pedagoger og assistenter fra alle de 14 barnehagene i Stokke utgjør en kjernegruppe som har fått grunnleggende opplæring i Appreciative Inquiry, og som driver prosessen sammen med administrasjonen. 

Ved å involvere mange aktører i utvikling av barnehagesektoren, så mange som det overhodet er mulig å få til, forsøker vi å skape en forbindelse mellom den formelle planprosessen i kommunen og den dialogen som fyller rommet i de uformelle møtene i barnehagesektoren. Hvordan bygge felles visjoner, verdier og mål som engasjerer og motiverer hver enkelt medarbeider, og som binder barnehagene sammen og får oss til å dra i samme retning? 

Til å begynne med var det noen styrere som var skeptiske til prosjektet. De følte at dette var noe som barnehageadministrasjonen tredde ned over hodene på barnehagene, og at møter og samlinger tok mye tid og ressurser. Etter hvert som arbeidet i kjernegruppa tok form, og kompetansen blant deltakerne økte, snudde dette seg fullstendig. De opplevde at AI var noe de virkelig kunne bruke i barnehagene sine, på mange forskjellige måter. Det å snu fokus fra å snakke om problemer til å snakke om verdier, og se på styrker som noe vi kan forske på og lære av, har fått fotfeste i hele sektoren, og det er flott og se hvordan 
AI-tenkningen etter hvert blir tatt i bruk på stadig nye måter. 
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APPRECIATIVE INQUIRY
Appreciative Inquiry (AI) er navnet på metoden og det ideologiske grunnlaget vi bygger hele vår organisasjonsutvikling på. Det er en retning innen organisasjonsutvikling som ble utviklet i USA på 1980-tallet. Vi synes oversettelsen Verdiutviklende undersøkelser (Bjørn Hauger 2005) er et dekkende begrep som fungerer godt på norsk, og bruker derfor det i vårt prosjekt. 

Gjentatte samtaler i hele organisasjonen over tid, om verdier, ønsker, håp og drømmer er et bærende element i Verdiutviklende undersøkelser. En underliggende antakelse er at språk skaper virkelighet. At det vi gir oppmerksomhet og setter ord på, det vokser i omfang og styrke. I AI tar vi alltid utgangspunkt i det beste, det som virkelig fungerer - uansett hva som er tema for den aktuelle prosessen. 

I AI er de gode erfaringene vi allerede har en viktig ressurs i utviklingsarbeidet. Det handler om å utforske og lære av de gode erfaringene, gi uttrykk for ønsker, dele visjoner og skape dem sammen.  

VERDIFELLESSKAP

Å jobbe med AI gjør noe med tenkemåten vår, språket vårt, holdningene våre og handlingene våre. Vårt barnesyn forandrer seg. Det endrer oss som ledere og kolleger. Det endrer vår kultur. 

Og det vi gjør på jobben, sammen med kollegene eller brukerne våre, fører også til personlig vekst for den enkelte medarbeider. 

For oss er AI er en metode for å identifisere det som skal være felles verdier for hele sektoren, og inkludere alle barnehager i Stokke i et verdifelleskap.  
FRA GOD TIL FREMRAGENDE

I ethvert samfunn, og enhver organisasjon eller gruppe, er det noe som er positivt og som fungerer godt. AI tar utgangspunkt i at en organisasjons styrker er det beste utgangspunktet for et positivt endringsarbeid. 

AI bygger på en rasjonalitet om at virkeligheten skapes gjennom det vi fokuserer på. Det vil alltid være problemer og vanskeligheter å gripe fatt i, men la oss heller snakke mer om det som fungerer, og la det som gir liv og energi og arbeidsglede få fylle rommet!

Denne tenkemåten bryter med det man tradisjonelt tar utgangspunkt i når man skal forandre og forbedre noe i en virksomhet. Det er i vårt samfunn en sterk kultur for å søke etter feil og mangler og definere problemer, ikke minst i offentlig sektor. Det snakkes for eksempel ofte om forholdet mellom ressurser og ambisjoner – og hva som er godt nok. 

Når vi jobber med verdiutviklende undersøkelser (AI), er det en grunnleggende antakelse at spørsmål som bidrar til samtaler om styrker, suksesser, verdier, håp og drømmer i seg selv frambringer endringer. I vårt prosjekt har vi som mål å utvikle et fremragende barnehagetilbud. Vi bruker ord som eksepsjonelt, unikt, forbilledlig osv. om det vi vil oppnå. Er denne språkbruken i det hele tatt forenlig med ressursknappheten i offentlig sektor? 

Vår filosofi er at virkeligheten skapes av mennesker, og at ordene vi velger å bruke er viktige redskaper for å skape den virkeligheten vi er en del av. Det å stille de rette spørsmålene er derfor viktig. Når vi aktivt velger et positivt fokus for vår utforsking, og om og om igjen stiller spørsmål som setter i gang samtaler om det som er verdifullt for oss, det vi gjerne vil ha mer av i livene våre, får vi andre svar enn vi ellers ville fått! 

Vi får andre dialoger, som igjen er med og former virkeligheten.  

Et eksempel på dette er Problemtreet og Ressurstreet. Mange barnehager brukte denne modellen for å introdusere AI i personalet, og har siden brukt den i mange ulike sammenhenger. Modellen tar utgangspunkt i at det bak ethvert problem er et ønske om noe bedre. AI lærer oss å fokusere på Ressurstreet framfor på Problemtreet, i alle de dialogene som til enhver tid pågår i en organisasjon. 

Sektoren utvikler seg også som et resultat av formelle og uformelle samtaler i hverdagen, mellom de ansatte og med barna og foreldrene. Det å velge Ressurstreet som ramme rundt for eksempel en foreldresamtale, er et eksempel på hvordan AI griper inn i alt vi gjør i barnehagen, og som her, understøtter en anerkjennende og reflektert væremåte overfor foreldre. 


Se ressurstreet på neste side!
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Å NÅ DE STORE HØYDER

Målet er å utvikle barnehagen som institusjon – fra å være god til å bli fremragende. 

Nyere forskning har vist at en organisasjons største utviklingspotensial befinner seg i nettopp dette spennet. Vi tror at nøkkelen som kan utløse et slikt potensial, er å bygge videre på de områdene som barnehagene og de enkelte ansatte allerede er gode på. 

AI sier at vi må ”fremhæve og lede efter de bedste erfaringer og højdepunkter i fortiden for at skabe den bedste fremtid.” 
Våre ambisjoner om en fremragende barnehagesektor kan bare bli en realitet dersom lysten og motivasjonen i forhold til dette utvikler seg nedenfra. Ute i den enkelte barnehage, og hos den enkelte medarbeider. Vi må starte der motivasjon og arbeidsglede allerede finnes, løfte fram de gode eksemplene, og vise verden hva vi kan! 

Det å vite at vi har ”greid det før” er viktig ballast å ha med seg når nye utfordringer skal forseres. 
PLANPROSESS SOM BYGGER RESSURSER

Det er den systematiske måten å undersøke og lære på som er kjernen i utviklingsarbeidet. Det unike er at alle ansatte i alle barnehagene, private og kommunale, undersøker og lærer av det som fungerer bra i den enkelte barnehage, i samarbeidet mellom barnehagene og i hele sektoren.
Undersøkelsene som er satt i gang skal bidra med viktig kunnskap om det som er styrker og fortrinn ved den enkelte barnehage. Hver barnehage er unik. Å skape stolthet i den enkelte barnehage og hos den enkelte medarbeider er i seg selv en ressurs som har betydning for kvaliteten på det arbeidet som utføres. 

Barnehagene er nå i gang med å beskrive disse kvalitetene. 
Gjennom planprosessen vil mangfoldet i barnehagetilbudet i Stokke tre tydeligere fram. Vi ser tegn på at respekten for forskjelligheten øker, og at man begynner å oppdage at denne forskjelligheten i seg selv er en unik ressurs – ikke bare for foreldre og barn, men også for ansatte og ledere. 
Anerkjennelse handler om å ”se og bli sett”. Alle barnehager i Stokke kommune skal oppleve å bli sett og verdsatt, uavhengig av størrelse, eierform o.a. Nettopp i en situasjon med tilnærmet full barnehagedekning og ”konkurranse” om søkerne er det viktig med rammer som skaper inkludering og bygger fellesskap.
SOSIAL KAPITAL

En av effektene er at den sosiale kapitalen i barnehagesektoren i Stokke øker. 

Sosial kapital kan forstås som summen av de kontakter, og kvaliteten på de kontakter, som er mellom ansatte, foreldre og barn i hele sektoren. Metodene som er tatt i bruk i planprosessen er lagt opp slik at det systematisk bygges nye relasjoner på tvers av barnehagene. Relasjonene i den enkelte barnehage – og det forsterkes relasjoner i den enkelte barnehage. Dette skjer særlig gjennom bruk av intervju som metode for å lære av hverandre. 

ANERKJENNELSE OG RELASJONER
Den viktigste ressursen i barnehagesektoren er de ansatte. Trivsel på jobben og hvordan man har det i hverdagen påvirker kvaliteten på arbeidet. Hvordan vi har det bestemmes i stor grad av kvaliteten på de relasjonene vi er en del av. Anerkjennende samtaler er en måte å gi hverandre krefter på. 
Forskning viser også at dette også har direkte konsekvenser for fysisk helse (for eksempel forebygger det infarkt). 
Å bli sett og hørt er ikke bare en prosess der man lærer av hverandre og skaper inkludering – det er også en prosess der man gir hverandre energi.  Donald Clifton, som regnes som grunnleggeren av en gren innefor psykologien som kalles for Positiv psykologi, konkluderer på basis av sin forskning at alle mennesker er utstyrt med det han kaller en bøtte og en øse. Når bøtta vår er full er vi på vårt mest vitale. Øsa kan vi bruke til å fylle opp bøtta til andre. Når vi øser opp i andres bøtter (for eksempel ved et anerkjennende spørsmål) øser vi samtidig opp i vår egen bøtte. AI-intervju handler om å fylle hverandres bøtter. Se Marcus Buckingham og Donald Clifton (2001): Now discover your strength.

AI-SEMINAR FOR HELE PERSONALET

25. januar 2007 inviterte kjernegruppa til felles personalseminar for alle ansatte i barnehagesektoren, 150 mennesker, på Norsk senter for seniorutvikling i Melsomvik (NSSU). 8 fra kjernegruppa hadde påtatt seg å planlegge seminaret, og fungere som prosessveiledere. Bjørn Hauger, Sareptas, deltok i forbindelse med planleggingen av seminaret og var til stede, men det var våre egne ansatte som ”gjorde jobben”. 

Dette handler om å bygge kompetanse inn i egen organisasjon:

En styrer som ikke så lett lot seg motivere i starten av prosjektet, fordi hun opplevde at prosjektet var stort og omfattende og tok mye tid og ressurser i en liten barnehage, gjennomførte prosessveilederjobben i ett av de største nettverkene ( 60 deltakere) – med glans! Hun ivrer for å fortsette arbeidet, bidrar aktivt på samlingene selv om det koster både tid og penger, føler at hun har lært mye og har mange eksempler på hvordan hun også kan bruke denne måten å tenke og arbeide i direkte arbeid med barn.
På seminaret organiserte vi opp intervjuer (to og to) på tvers av barnehagene. En times dybdeintervju gjør at man blir kjent med hverandre på en helt annen måte enn gjennom generelt prat. Gjennom 1 times intervju etableres det over 100 nye relasjoner i barnehagesektoren. Et resultat er at erfaringer spres raskere, man tar raskere kontakt med hverandre. Lysten til å komme på fellesarrangementer og møter øker. Lysten til å ta et tak og hjelpe hverandre øker. Forskning viser at når relasjonene mellom personer i en organisasjon er veldig gode, øker hyppigheten på samhandlingen. Dette fører til at nye og verdifulle ressurser, som tillit og innflytelse, skapes. Forskning viser at der disse kvalitetsrelasjonene er til stede, spres ikke bare kunnskap raskere, det utvikles oftere et kreativt læringsmiljø hvor ny kunnskap utvikles og der man har evnene til å bruke kunnskap på en fleksibel måte (von Krogh, Ichijo og Nonaka 2000). 
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Målet er, gjennom bred involvering og deltakelse, å bevege en hel sektor i ønsket retning. Konturene av en slik bevegelse mener vi kom tydelig til syne på seminaret. Det var en fantastisk aktivitet og kreativitet i gruppene, det var alle de entusiastiske framleggene i nettverkene tydelige beviser på. 

For noen kan det være utfordrende å være med på prosesser som krever så stor deltakelse, men det var mange som etterpå ga uttrykk for hvor verdifullt nettopp dette hadde vært. Det å bruke fortellinger og eksempler fra hverdagen er engasjerende for alle, og oppleves av mange som forløsende. 


Deltakerne ble inndelt i de 4 nettverksgruppene som er på mellom 30 og 60 ansatte fra små og store kommunale og private barnehager. To og to prosessveiledere hadde ansvar for ledelsen i hvert sitt nettverk. Et grundig forarbeid med organisering, intervjuguider og gruppeoppgaver var til god hjelp, og alt gikk bra. 

Vi er ikke utlært som prosessveiledere enda, men vi er på vei til å utvikle en felles forståelse og en kompetanse som vil være en ressurs i virksomheten framover.  


PÅ JAKT ETTER KJERNEVERDIER

Mandag 12. mars hadde kjernegruppa møte for å oppsummere det som kom fram på seminaret som det beste i barnehagesektoren – så langt i prosessen.

Mangfoldet i sektoren, en anerkjennende kultur, smittsomt engasjement og yrkesstolthet var noe av det som kom fram som det mest verdifulle i barnehagesektoren. Nettverkstrukturen, det at alle barnehagene jobber med AI, og at innsatsen er rettet mot å gi alle barn i Stokke det beste barnehagetilbud som tenkes kan, oppleves som meningsfylt. 

FRAMDRIFT

Vi har satt i gang en AI-prosess som omfatter en hel sektor. I prosjektperioden vil vi jobbe målrettet med utvikling - fra god til fremragende - på tre nivå:

· Barnehagenivå

· Nettverksnivå

· Sektornivå

På hvert av disse nivåene – og også på individnivå – er vi ute etter å identifisere styrker, og bruke styrker som utgangspunkt for forandring. 

Styrker defineres som de mekanismene som fremkaller nesten perfekte prestasjoner og kommer til uttrykk i ord som excellence, virtuositet eller fremragenhet (Cameron 2003). 
Hva det er som utløser disse egenskapene eller prestasjonene vil kunne variere fra organisasjon til organisasjon. I en AI-prosess er målet er å mobilisere hele organisasjonen til å identifisere, utvide og utløse disse mekanismene i egen virksomhet. 
En underliggende antagelse er at forskningsprosessen ikke bare fører til at man oppdager disse mekanismene, men i seg selv bidrar til å aktivisere og utvide denne ressursen. 

Det første året i prosjektperioden (2006) har hovedfokuset vært på sektornivå. Vi har mobilisert ledere og ansatte i samtlige barnehager til deltakelse i prosjektet, og har brukt mye av tiden og ressursene på opplæring i Appreciative Inquiry.

Et viktig grep i 2006 var å opprette en kjernegruppe med deltakere fra alle barnehagene, og sette i gang skolering av disse. Større barnehager deltar med to deltakere, for eksempel styrer og en pedagog eller assistent. Fra mindre barnehager er styrer / leder med i kjernegruppa. Til sammen 25 personer har til nå fått innføring i Appreciativ Inquiry som tenkemåte og metode, og trening i å bruke metoden i praksis.

Opplæringen i høsthalvåret 2006 startet med et 3-dagers AI-kurs for hele kjernegruppa, og har ellers foregått på samlinger i kommunal regi med Bjørn Hauger som foreleser og prosessveileder. 

AI-kompetanse er også en ferdighet som utvikles gjennom å trene og praktisere AI på sin egen arbeidsplass, sammen med kolleger. Deltakerne i kjernegruppa har i stor grad brakt kunnskapen med seg tilbake til barnehagen, og satt i gang med små og store AI-prosesser i barnehagen. AI, eller elementer fra AI-tenkningen, har blitt brukt i lederteam, i prsonalgrupper, på foreldremøter og i barnegrupper – og det er mange eksempler på at dette er en arbeidsmåte og en tenkemåte som bidrar til engasjement og gir gode resultater. 


ANDRE VERKTØY 

For å understøtte den ressursorienterte tenkemåten som ligger til grunn for AI-prosjektet, har virksomheten tatt i bruk to konkrete ledelsesverktøy: verdispillet Values Interweave og coaching-spillet Coaching Interweave. 

Hittil har noen av styrerne og noen barnehager prøvd ut spillene i ulike sammenhenger, med svært godt resultat. I 2007 vil spillene bli introdusert for samtlige styrere, og alle barnehagene får mulighet til å bruke verdispillet på ulike arenaer som for eksempel ledermøter, personalmøter og avdelingsmøter. 

Values Interweave er også tatt i bruk i veiledningsgruppene som assistentene i barnehagene har tilbud om. 

Coaching-spillet brukes som samtaleguide i veilednings-sammenhenger der en person ønsker hjelp til å få løst en bestemt oppgave, et problem ell. 

STRUKTURER

Gjennom hele denne planprosessen skal det som vi før har sagt utløses ressurser, det skal skje en bevegelse i hele sektoren, og vi skal oppnå resultater utover det ordinære. Vi har store ambisjoner, det skal være sagt.  
For å bevege en hel sektor i ønsket retning, er det viktig å bygge opp strukturer og relasjoner som understøtter det vi ønsker å oppnå.


De viktigste strukturene i dette prosjektet:

· Den enkelte barnehage

· Nettverk mellom barnehagene (4 nettverk med 3 – 4 barnehager og mellom 30 og 60 ansatte)

· Styrerne i alle barnehagene (14 enheter)

· Kjernegruppa (25 fra samtlige barnehager)

· Arbeidsgruppene i nettverkene (En fra hver barnehage i nettverket, hvorav en er leder for nettverket)

Barnehageadministrasjonen leder prosjektet i samarbeid med Bjørn Hauger, Sareptas som faglig ansvarlig for prosessen.

NETTVERK - RELASJONER

Nettverk mellom barnehagene var etablert før prosjektet startet. I løpet av 2006 har vi sett at nettverkene har fått en stadig større betydning blant de ansatte. Noen nettverk har blitt løst opp og satt sammen på nytt, noe som har bidratt til større vitalitet og mer engasjement i arbeidet. Andre nettverk har opplevde det som stimulerende og positivt at nettverket endelig har ”kommet i gang”, og sett nytten av å komme sammen på tvers av flere barnehager for å dele erfaringer og lære av hverandre.

På AI-seminaret i januar var deltakerne samlet i nettverkene det meste av tiden. De intervjuet hverandre to og to om hva de opplever som det beste i barnehagen de jobber i, og i barnehagesektoren i Stokke. Etterpå delte de historiene med to andre intervju-par, og gruppene fant fram til de eksemplene som fortalte mest og hva de opplever som det beste i barnehagene - og i barnehagesektoren i Stokke. 

Det å intervjue hverandre og lytte til en annen person på en verdsettende måte, om det som betyr mest for deg i jobben din, om det du brenner for og gleder deg over sammen med barna, er med på å bygge nære relasjoner til andre. Grupper som løser oppgaver sammen, og lager kreative presentasjoner som de framfører for andre, finner ofte tonen på en annen måte enn rundt det tradisjonelle møtebordet. Da seminaret var over, ga deltakerne uttrykk for at det hadde vært særlig verdifullt å jobbe så mye i nettverkene. De hadde fått et løft, og ny motivasjon til å videreutvikle nettverkssamarbeidet.

Prosjektledelsen har i samarbeid med Bjørn Hauger tanker om å satse enda sterkere på nettverket som ressurs i 2007. Kanskje er det arbeidsgruppene i nettverkene som, gjennom opplæringstiltak, erfaringsdeling, trening og praktiserting skal bli de mest kompetente endringsagentene som tenkes kan – for sitt eget nettverk? Kanskje er det i nettverkene vi finner det største utviklingspotensialet i 2007? 

Fremragende nettverkssamarbeid! Kan vi komme dit?
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	VI TRIVES HER I STOKKE

HER HAR VI DET SÅ BRA

ALLE BARNA VÅRE 

DE ER SÅ VELDIG GLAD

VI LIKER OSS PÅ JOBBEN

VI GLEDER OSS HVER DAG

NÅR BARNA KOMMER LØPENDE 

OG ROPER HØYT HURRA!
	DE GYLDNE SMÅ ØYEBLIKK;

- DET BESTE VI VET

ER GODE ORD OG SAMTALER

OG FLEKSIBILITET!

VI ANERKJENNER BARNA 

OG ”SER” DEM DER DE ER

VI LÆRER DEM Å MESTRE 

OG SPILLE LEK OG LÆR


	VI DELER VÅR ERFARING

MED ALLE OG ENHVER

OM BARNEHAGEN DERES 

ER LITEN ELLER SVÆR

RESSURSER HAR VI NOK AV

KOMPETANSEN DEN ER HER!

BARE KOM TIL STOKKE

VI ER STOLT AV DET VI ER!


Nettverksrap fra personalseminar 25.01.07

VEIEN VIDERE

Vi har satt i gang et omfattende utviklingsarbeid som involverer 14 barnehager og 150 ansatte, og 550 unger og foreldrene deres. 

For Appreciative Inquiry er mer enn en metode. Appreciative Inquiry er like mye en tenkemåte som griper inn i alt vi holder på med i barnehagene. En tenkemåte som vi vil skal gjennomsyre hele barnehagevirksomheten, og virkelig gjøre en forskjell i samfunnet. 

Vi jobber tross alt med AI for å oppnå resultater. Et fremragende barnehagetilbud for barn og foreldre, det er ledestjernen i dette prosjektet. 

Å jobbe med AI gjør noe med tenkemåten vår, språket vårt, holdningene våre og handlingene våre. Vårt barnesyn forandrer seg. Det endrer oss som ledere og kolleger. Det endrer vår kultur. 

Og det vi gjør på jobben, sammen med kollegene eller brukerne våre, fører også til personlig vekst for den enkelte medarbeider. 

Vi ser mer og mer at dette arbeidet vil fortsette i mange år framover. For å lykke med dette, må vi gi oss selv tid. Lang tid. 

Prosjektperioden vil bli utvidet fra 2 år, som opprinnelig tenkt, til 3 år.  

Vi tenker slik:

I 2006 var EN SAMLET SEKTOR hovedfokus.

I 2007 vil NETTVERKET være den viktigste strukturen for videre kompetansebygging og praktisering av AI.

I 2008 vil DEN ENKELTE BARNEHAGEN stå i fokus.

Derfra videreføres prosjektet som en del av vanlig drift.

UTVIKLE ET FAGMILJØ

Gjennom samarbeidet med Sareptas har vi sett muligheten for å kunne bidra til utviklingen av et fagmiljø som er i ferd med å vokse fram, i Norge men også i Norden og Europa. Et Europa-nettverk er på trappene. Med Stokke sterke satsing på bruk av AI i en hel sektor, ser vi på dette nettverket som en interessant mulighet – både til å lære og til å spre egen kunnskap og erfaring på tvers av landegrenser. 

Som beskrevet i den opprinnelige søknaden for 2006, er vi allerede i kontakt med et fagmiljø i Danmark, der 40 barnehager i to kommuner er involvert i AI-prosjektet Rummelighed og mangfoldighed. De kontaktene vi fikk på studieturen dit i 2005, ønsker vi å samarbeide nærmere med i 2007. En ny studietur til Danmark, og hospitering i de danske barnehagene for noen av våre pedagoger, er noe av det vi har i tankene. 
DELPROSJEKTER

Delprosjektene som er beskrevet i den opprinnelige søknaden har levd sitt eget liv, som en del av det store prosjektet, men litt på siden av satsingen på å bygge opp kompetanse i kjernegruppa og på sektornivå. Utviklingen i delprosjektene tas derfor ikke med i denne rapporten. 

Ikke desto mindre er de høyst levende.

Det ene delprosjektet er inspirert av det danske prosjektet Rummelighed og mangfoldighed og handler om sykefravær og arbeidsmiljø.

Det andre handler om barnehagens pedagogiske miljø.

Delprosjektene vil bli videreutviklet i 2007 og 2008.

SAMARBEID MED SKOLEN

Vi innledet i 2006 et samarbeid mellom to barnehager og en barnehageskole i Melsom krets. Stokke har tilnærmet full barnehagedekning, og alle barn har barnehageerfaring før de begynner på skolen. Samarbeidet tar sikte på at barnehagen og skolen skal bli bedre kjent med hverandres kulturer og læringssyn, og komme fram til måter å samarbeide på om barnas utdanningsløp fra barnehagealder og oppover i skolen. 

Kulturforskjellene oppleves som store. I 2007 vil planlegger vi å bruke AI som innfallsvinkel til en bedre forståelse og helhetstenkning mellom disse to kulturene. 

DOKUMENTASJON

Til AI-kurset 20. – 22. september fikk de deltakerne hvert sitt AI-kurshefte i form av en arbeidsbok med teori, intervjuguide, oppgaver med mer. 

Til bruk i forbindelse med AI-seminaret for alle ansatte 25. januar ble det utarbeidet en tilsvarende arbeidsbok til deltakerne. I arbeidsboka fant deltakerne litt om bakgrunnen for seminaret, intervjuguide som intervju-parene skulle følge, og beskrivelse av oppgaver som gruppene skulle jobbe med.

Etter hvert som nettverkene og de enkelte barnehagene tar i bruk AI, vil det bli utarbeidet mange slike arbeidsbøker. Det å utarbeide gode intervjuguider med utgangspunkt i det fokuset som er valgt, er en kunst og noe av det viktigste vi gjør når vi forbereder en AI-prosess.

Intevjuguidene i arbeidsbøkene som lages vil også være en viktig dokumentasjon på hvordan vi arbeider - og at vi lærer stadig mer!

Hvert nettverk har ansvar for å dokumentere arbeidet i barnehagene i nettverket. Det er foreløpig ikke lagt fram dokumentasjon fra nettverkene. 

I 2007 vil arbeidsgruppene i nettverkene få konkrete oppgaver i forhold til dokumentasjon.

VEILEDER 
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En veileder som skal brukes i nettverkene og i barnehagene i forbindelse med gjennomføring av AI-prosesser er under utarbeidelse. 

Veilederen utarbeides av Bjørn Hauger, Sareptas i samarbeid med prosjektledelsen.

AVSLUTNING

Vi vil til slutt vise til målformuleringer og beskrivelser i den opprinnelige søknaden om fornyingsmidler 2006. Disse står fortsatt ved lag. 

I et fornyings-perspektiv er det viktig at: 

· vi vil bevege en hel sektor i ønsket retning (oppnå resultater) gjennom samtaler i organisasjonen rundt områder som suksesser, verdier, håp og drømmer. 

· vi har et ambisiøst mål om bred involvering og deltakelse.

· vi bygge kompetanse til å drive endringsprosesser inn i egen organisasjon.

· vi kobler den formelle planprosessen i kommunen sammen med en bred mobilisering i hele virksomheten, for å utløse ressurser og informasjon som tradisjonelle arbeidsmåter ikke gir oss tilgang til! 

· vi får tilgang til en ny type råmateriale som kan kobles sammen med de objektive dataene som tradisjonell planlegging bygger på.

· vi designer en planprosess som involverer interessenter som ikke tidligere har vært involvert i en slik prosess. 

· vi utfordrer måten å tenke på, og utvikler kapasitet i organisasjonen til å tenke visjonært, positivt, offensivt og kreativt.

RAPPORT

Prosjektrapporten er skrevet av Elisabeth Jøranlid (virksomhetsleder / prosjektleder) og Bjørn Hauger (prosessveileder).

Prosjektrapport med vedlegg (5 stk) sendes fylkesmannen som grunnlag for søknad om fornyingsmidler for 2007.
Stokke 13.03.07

Elisabeth Jøranlid







Virksomhetsleder / prosjektleder
Vedlegg:

Vedlegg a) til rapporten:
Oversikt over tiltak 2006
Vedlegg b) til rapporten.
Økonomi

Vedlegg c) til rapporten:
Skisse til prosjektplan 2007

Vedlegg d) til rapporten:
Modell for å planlegge å gjennomføre en AI-prosess  

Vedlegg e) til rapporten:
Eksempel på arbeidsbok – personalseminar 

Kopi:

Barnehagene i Stokke

Bjørn Hauger, Sareptas
Vedlegg a) til rapporten:
Oversikt over tiltak 2006 – mars 2007

	TILTAK 2006
	
	
	

	
	Deltakere
	Omfang – innhold
	Faglig ansvarlig

	12.01.06
	Styrerne (14)
	1/1 dag opplæring AI
	Bjørn Hauger

	08.03.06
	Styrerne (14)
	1/1 dag opplæring AI
	Bjørn Hauger

	20. – 22.09.06
	Kjernegruppa (25)
	3-dagers AI-kurs
	Bjørn Hauger, Sareptas og Henrik Kongsbak, Resonans

	04.09.06
	Kjernegruppa (25)
	½ dag opplæring AI
	Bjørn Hauger

	28.09.06
	Kjernegruppa (25)
	½ dag opplæring AI
	Bjørn Hauger

	10.11.06
	Kjernegruppa (25)
	½ dag opplæring AI
	Bjørn Hauger

	23.11.06
	Kjernegruppa (25)
	½ dag opplæring AI
	Bjørn Hauger


	TILTAK 2007
	
	
	

	23.11.06

16.01.07

23.01.07
	Prosessledere – personalseminar (8)
	3 ½ dager med opplæring / planlegging av AI-seminar for alle ansatte i barnehagene.
	Bjørn Hauger + egne ressurser

	25.01.07
	AI-seminar for alle ansatte i barnehagene (150)
	1/1 dags seminar 
	Bjørn Hauger +

8 prosessledere fra kjernegruppa

	13.03.07
	Møte i kjernegruppa
	½ dags opplæring AI/ oppsummering etter seminaret i januar
	Bjørn Hauger


Vedlegg b) til rapporten.
Økonomi

	INNTEKTER 2006
	REGNSKAP - BUDSJETT
	SØKNAD - PROGNOSE 

	Fornyingstilskudd
	Kr. 250.000,00
	

	
	
	

	UTGIFTER 2006
	
	

	Matservering ved kurs, opplæring
	Kr.   13.125,00
	

	Konsulenthonorar, kurs, opplæring, kompetansetiltak 
	Kr.   78.903,00
	

	Avsetning til fond for bruk første halvår 2007
	Kr.  157.972,00
	

	
	
	

	INNTEKTER 2007
	REGNSKAP - BUDSJETT
	SØKNAD - PROGNOSE 

	Fornyingsmidler for 2006, avsatt til fond
	Kr.  157.972,00
	

	Fornyingstilskudd 2007
	
	Kr. 300.000,00

	
	
	

	UTGIFTER 2007
	REGNSKAP - BUDSJETT
	SØKNAD - PROGNOSE 

	Konsulenthonorar, kurs, opplæring, kompetansetiltak i perioden januar - mars
	Kr.    19.850,00
	

	AI-konferanse 25.01.07
	Kr.    43.000,00
	

	Vikarutgifter
	
	Kr.   70.000,00

	Utgifter i henhold til skisse til prosjektplan for 2007 – anslag basert på søknad om tilskudd
	
	Kr. 310.000,00


Kommunen bruker i tillegg egne ressurser i forbindelse med prosjektet, 

bl.a til planlegging, ledelse og dokumentasjon / erfaringsspredning.

Vedlegg c) til rapporten:
Skisse til prosjektplan 2007
JANUAR 2007 – JANUAR 2008 

	MÅNED/ÅR
	AKTIVITET
	MÅLGRUPPE
	EKSTERNE RESSURSER

	JANUAR 
	AI-seminar for ansatte 25. januar 2007 som ledes av 8 prosessveiledere fra kjernegruppa
	Alle ansatte i kommunale og private barnehager, 150 deltakere
	Sareptas, Bjørn Hauger

	MARS 
	Kjernegruppemøte for å planlegge oppgaver i nettverkene for 2007

Målseting, framdriftsplan, utarbeidesles av veileder mm
	Kjernegruppa
	Sareptas, Bjørn Hauger

	APRIL 
	Introduksjonskurs i bruk av Values Interweave

Introduksjonskurs i bruk av Coaching Interweave 

	Styrere som ikke har fått innføring tidligere.

Annet pedagogisk personale
	Egne

	APRIL
	Delprosjektet Pedagoigisk miljø: Fagdag 
	Styrere og pedagogiske ledere
	Høgskolen og en barnehage i Vestfold

	MAI  - JUNI 
	Videre skolering AI
	Nøkkelpersoner i alle nettverkene, ca 15 personer
	Sareptas, Bjørn Hauger

	MAI – SEPTEMBER
	Studiebesøk i forbindelse med delprosjektene.

Studietur til Danmark?

Hospitering i en dansk barnehage?
	Ledere og ansatte
	

	SEPTEMBER 
	Fordypningskurs AI.

Følges opp på samlinger utover høsten.

Krav til å tilegne seg teori, løse oppgaver og dokumentere prosesser i nettverkene.
	Nøkkelpersoner i alle nettverkene, ca 15 personer 
	Sareptas / Resonans

Bjørn Hauger

	PERIODEN SEPTEMBER 

OKTOBER  NOVEMBER
	Lokale AI-prosesser i regi av nettverkene.


	Personale

Foreldre, barnehagens samarbeidspartnere, lokalmiljø, politikere kan eventuelt involveres
	Kjernegruppa med veiledning av Bjørn Hauger



	JANUAR – DESEMBER 2008
	Hovedfokus: 

AI-satsing på barnehagenivå

Arrangere erfaringskonferansen Tid for undring 2008
	
	Sareptas

Egne krefter



Vedlegg d) til rapporten:
Modell for å planlegge å gjennomføre en AI-prosess  

Modellen for å planlegge å gjennomføre en AI-prosess  er basert på fem faser (5D-modellen).  På engelsk bruker man begrepene: Definition; Discovery, Dream, Design og Destiny. I norsk språkdrakt har vi valgt å bruke disse ordene om de fem fasene: 
1. Definisjonsfasen. Første introduksjon av tilnærmingsmåten i organisasjonen. Ledelse og ansatte blir enige om formålet med utviklingsarbeidet, hvordan man skal arbeide (prosessplan, valg av arbeidsmåter og metoder) og hvem som skal involveres (hvem er deltakere: alle ansatte, brukere, samarbeidspartnere). Det kan være aktuelt å bruke forberedende verksteder som metode, for å bestemme fokus for utviklingsarbeidet og sette opp mål for arbeidet. 

2. Undersøkelsesfasen: Hele systemet, ansatte, ledere, brukere og samarbeidspartnere, er med på å undersøke organisasjonens positive kjerne: De situasjonene som oppleves som livgivende. Man kan ta i bruk i ulike undersøkelsesmetoder, som intervju, historiefortelling, fokusgruppesamtaler o.a. Undersøkelsene skal gi svar på hva det er som ”gir energi” i det daglige arbeidet – og hvilke forutsetninger som var til stede da organisasjonen fungerte på sitt beste.

3.
Drømmefasen: Deltakerne involveres i å utarbeide en drøm/visjon for hvordan organisasjonen vil se ut hvis suksesskriteriene (som er identifisert i undersøkelsesfasen) er til stede hele tiden. Hvordan vil organisasjonen da fungere? Hvilke resultater vil man da kunne oppnå? 


4.
Designfasen: Deltakerne involveres i å designe hvilke endringer som må gjøres i det organisatoriske/ sosiale/ tekniske miljøet for å kunne realisere drømmen.


5.
Realiseringsfasen: Organisasjonen er skrudd sammen på en slik måte at man kontinuerlig realiserer det største potensialet i organisasjonen/ innenfor  det valgte fokusområdet. Barnehagen har myndiggjorte og anerkjennende ledere, pedagoger og medarbeidere som evner ”å lære å lære” på en anerkjennende måte.

Vedlegg e) til rapporten:


Eksempel på arbeidsbok – personalseminar
Stokke kommune
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Arbeidsbok 
(deltakere)
Personalseminar for barnehagene

25. januar 2007
[image: image9.wmf]
Personalseminar

Norsk Senter for Seniorutvikling 25. januar 2007

Positiv læring

Om å skape en enda bedre barnehage gjennom å lære av våre styrker

08.30-09.00 
Kaffe, te, registrering
Ved pianoet Inger Book, rektor i kulturskolen

09.00-09.30   Plenum

Åpning
Virksomhetsleder Elisabeth Jøranlid


Barnehagene i Stokke - Fra gode til fremragende! 

Bruk av styrkebaserte  tilnærmingsmåter for læring og utvikling. 

Bjørn Hauger, Sareptas as

09.30 -12.00
Nettverksgrupper

Det unike vi har å by på!

Verdiutviklende spørsmål, samtaler og gruppearbeid, med fokus på hva som er våre styrker. Hva det beste ved den jobben du gjør, din barnehage – og barnehagene i Stokke kommune? 

12.00-13.00 LUNSJ

13.00-13.50  Plenum

Kunsten å overrumple seg selv – 

improvisasjonens overskridende natur

 
Førsteamanuensis Erik Lerdahl, Kunsthøgskolen i Oslo.

14.00-15.20 Nettverksgrupper
Det beste barnehagetilbud som tenkes kan!

Hvordan bruke den enkelte medarbeiders, barnehagens, og hele sektorens styrker til å utvikle et virkelig fremragende barnehagetilbud i Stokke kommune?
15.20-15.30 Oppsummering og veien videre

VELKOMMEN!
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INTERVJUGUIDE

Innledning

I Stokke har vi ambisjoner om å utvikle det beste barnehagetilbud som tenkes kan! Det er bakgrunnen for at vi i januar 2006 startet prosjektet med det lange navnet: Demokrati og medvirkning i en samlet sektor - om utvikling av et fremragende barnehagetilbud i Stokke kommune.

Vi som jobber i barnehagesektoren er med og skaper kvalitet hver dag – i møtet med barna og foreldrene, og de andre voksne. Vi vil bruke verdiutviklende samtaler og undersøkelser til å få enda bedre tak på hva som er det fremragende i det vi faktisk gjør, som gir liv og energi i hverdagen, og som får oss til å føle at ting virkelig fungerer. 

Det som gir oss yrkesstolthet. På alle nivå. 

På dette seminaret er vi ute etter å få vite hva du som ansatt opplever som det beste ved barnehagen. Det som får fram arbeidsgleden din! Verdifull informasjon om vår egen virksomhet – slik den er når den fungerer på sitt beste.

Gjennom å intervjue hverandre to og to, og etterpå jobbe i grupper, vil vi lete fram og synliggjøre virksomhetens positive kjerne. Holde fram det beste vi har å by på - i forhold til barna, foreldrene, arbeidsmiljøet og samfunnet. 

Og gjøre mer av det!

Intervjuer og gruppearbeid skal foregå i nettverksgruppene:
Nettverk 1
GRØNN
Sigridløkka, Ekely, Månetoppen

Hovedhuset, Peisestua
Nettverk 2
HVIT

Olaløkka, Frydenberg, Tuften

Plenum amfidel

Nettverk 3
RØD

Trekanten, Elverhøy, Gjennestad, 





Ramsum, Holtegrenda


Plenum, sal 2
Nettverk 4
BLÅ

Barnas Hus, 





Naturkameratene, Løvtun


Hovedhuset, 2. etasje 

Intervju. Tidsramme 60 min.

Gå sammen to og to. Velg en i nettverket som du ikke kjenner så godt fra før.

Intervju hverandre med utgangspunkt i intervjuguiden. Noter ned stikkord fra samtalen slik at du kan gjenfortelle hovedtrekkene i det du blir fortalt.

Pass på å bytte når halve tiden er gått!

Gruppearbeid. Tidsramme 75 min

Parene skal etterpå gå sammen med to andre par.

Gjenfortelle og lytte til hverandres historier, og bli enige om fellestrekk. 

Deretter lage en presentasjon som skal framføres for hele nettverket - før lunsj.
Spørsmålene

1. Erfaringene fra å være ansatt i barnehagesektoren

a) Den gangen du begynte å jobbe i barnehage – hva var det som gjorde at det var dette du hadde lyst til? 

b) Når var siste gangen du tenkte: 

Jeg er så glad for at jeg har valgt å jobbe med akkurat dette!

Utdypende spørsmål:

· Hva var situasjonen?

· Hva var det som gjorde dette til en god opplevelse?

Notater:

2. Beste erfaringer

Vi opplever alle perioder, situasjoner eller øyeblikk der vi virkelig lykkes i eget arbeid. Øyeblikk som lar oss kjenne mestringsglede og stolthet. Av dette kan vi lære mye om oss selv og andre  – og av hverandre. Kunnskap som vi kan bruke til å videreutvikle oss selv og barnehagen vi jobber i.

a) Fortell en historie der du virkelig opplevde å lykkes i ditt arbeid.  Beskriv din opplevelse med så mange detaljer som mulig. 

b) Hvis du skal trekke fram et eksempel som viser hva du mener din barnehage er best på, eller lykkes særlig godt med - hva er det da du vil fortelle om?

Utdypende spørsmål:

Hva skjedde?

Hvem var en del av det? 

Hva gjorde du/andre?

Hvor, når, hvordan skjedde det? 

Andre omstendigheter rundt det som betyr noe? 

Hvordan opplevde du/andre dette?

Hva skjedde etterpå? Hva kan andre lære av dette eksemplet? 

Hva skal til for at du får til mer av det samme?

Notater:

3. Å ligge et hestehode foran

Barnehagene i Stokke har ambisjoner om å være blant de beste. 

Organisasjoner som på sitt område ligger langt framme, kjennetegnes ofte ved å være nyskapende og kreative.  

Hvis du skal trekke fram eksempler på noe som kan kalles nybrottsarbeid, eller det å være nytenkende, fra barnehagesektoren i Stokke – hva vil du da fortelle om?

Har du kanskje et eksempel på at du / dere har fått til noe av dette i den barnehagen du jobber?

Utdypende spørsmål:

Hva skjedde?

Hvem var en del av det? 

Hva gjorde du/andre?

Hvor, når, hvordan skjedde det? 

Andre omstendigheter rundt det som betyr noe? 

Hvordan opplevde du/andre dette?

Hva skjedde etterpå? Hva kan andre lære av dette eksemplet? 

Hva skal til for at du får til mer av det samme?

Notater:

b) Hvis du skal trekke fram et eksempel på noe barnehagene i Stokke har fått til sammen – hva vil du da fortelle om? 

Utdypende spørsmål:

Hva skjedde?

Hvem var en del av det? 

Hva gjorde du/andre?

Hvor, når, hvordan skjedde det? 

Andre omstendigheter rundt det som betyr noe? 

Hvordan opplevde du/andre dette?

Hva skjedde etterpå? Hva kan andre lære av dette eksemplet? 

Hva skal til for at du får til mer av det samme?

Notater:

4. Forskjellighet som ressurs
Organisasjoner som oppnår fremragende resultater ser på forskjellighet som  verdifullt, som en viktig ressurs. 
Forskjellighet blant ansatte kan handle om utdanningsbakgrunn, etnisk bakgrunn, ulike talenter, interesser og ferdigheter. 
Forskjellighet mellom barnehagene kan handle om størrelse, beliggenhet, fysisk utforming av barnehagen, eierskap, pedagogisk tilbud o.a.

Det særegne som den enkelte ansatte og hver barnehage representerer, er kanskje den viktigste ressursen i arbeidet med å skape et fremragende barnehagetilbud i Stokke. 

Det å ta denne ressursen i bruk innebærer at alle ansatte, og alle barnehagene, må føle at deres styrker og kvaliteter blir sett og anerkjent som viktige i utformingen av barnehagetilbudet. 

a) Hvis du skal si noe om hva som gjør din barnehage unik i forhold til andre barnehager – hva vil du da fortelle om?

b) Hvis du skal trekke fram et eksempel som viser hvordan dere jobber i din  barnehage for å ”gjøre hverandre gode”  og legge til rette for at alle kan gjøre det de er gode på – hva vil du da fortelle om?

c) Hvis du skal fortelle om et eksempel der man lykkes i å gjøre hverandre gode på tvers av barnehagene – ved å anerkjenne og ta i bruk hverandres sterke sider i nettverkene, i samarbeidsprosjekter eller på møter som involverer mange barnehager i Stokke kommune - hva vil du da fortelle om?

Hva skal til for å få til mer av dette?

Notater:

5. Framtidsspørsmål:

Tenk deg en situasjon fire år fram i tid. 

Du skal være med på en feiring av de ekstraordinært gode resultatene som er oppnådd i barnehagesektoren i Stokke kommune. Det som har skjedd har skapt en avgjørende forskjell i kvaliteten på barnehagetilbudet.

Hva er det din barnehage har oppnådd? Hvordan har dette skjedd?

Hva er det barnehagene i Stokke har fått til sammen? Hvordan har dette skjedd?

Hvem var det som var involvert i å sette disse målene – og hvordan skjedde dette?

PS. Dette spørsmålet behøver ikke tas med under oppsummeringen.
	FORDELING UNDER LUNSJEN OG VED ARBEID I GRUPPER

	
	
	

	
	LUNSJ
	ARBEID I GRUPPER

	Nettverksgruppe 1
	Hovedhuset
	Hovedhuset

	SIGRIDLØKKA BARNEHAGE
	Hovedhuset
	Hovedhuset

	EKELY BARNEHAGE OG LEKESENTER
	Hovedhuset
	Hovedhuset

	MÅNETOPPEN FAMILIEBARNEHAGE
	Hovedhuset
	Hovedhuset

	
	
	

	Nettverksgruppe 2
	Biblioteket
	Undervisningsbygget

	OLALØKKA BARNEHAGE
	Biblioteket
	Undervisningsbygget

	FRYDENBERG BARNEHAGE
	Biblioteket
	Undervisningsbygget

	TUFTEN BARNEHAGE
	Biblioteket
	Undervisningsbygget

	
	
	

	Nettverksgruppe 3
	Hovedhuset
	Undervisningsbygget

	TREKANTEN BARNEHAGE
	Hovedhuset
	Undervisningsbygget

	ELVERHØY BARNEHAGE
	Hovedhuset
	Undervisningsbygget

	GJENNESTAD BARNEHAGE
	Hovedhuset
	Undervisningsbygget

	RAMSUM FAMILIEBARNEHAGE
	Hovedhuset
	Undervisningsbygget
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Oppgave 2. Oppsummering av intervjuene

Til sammen 1 time fra 10.45 – 11.45. 

Parene går sammen med to andre par og danner grupper på seks, oppsummerer intervjuene for hverandre og finner fram til livgivende faktorer som går igjen i historiene. 

A. Oppsummering av intervjuene

Gå sammen med to andre intervju-par. Hvert intervju-par gjenforteller de viktigste historier og tanker som de har hørt fra sin intervjupartner, og gjenforteller det til de øvrige i gruppen.

Fortell din intervjupartners historie gjennom:

Å gjenfortelle de opplevelser, erfaringer og ideer som din intervjupartner kom fram med i intervjuet.

Fortelle det du fant mest interessant, inspirerende, viktig.

B. Når dere har hørt hverandres historier skal dere finne fram til:

De faktorene som går igjen og som dere mener forteller noe viktig om hva som er det beste i barnehagesektoren i Stokke kommune. 

(De som ønsker det kan tegne opp tabellen på neste side på et flip-over-ark)
C. Deretter skal hver gruppe lage sin stjernehimmel. 
Hver gruppe får utdelt 3 stjerner laget i papp. Gruppene skal ”fylle ut” sine stjerner. 
I midten av hver stjerne skriver man inn et eksempel på ”det beste” (hentes ev. ut fra venstre side i tabellen over). I hver stjernestråle beskriver dere årsakene til at dette kunne skje (hentes ev. fra høyre side i tabellen)
GRUPPENE MÅ VÆRE TILBAKE TIL NETTVERKSGRUPPA  KL. 11.45.

Presentasjon 11.45 – 12.00 

Hver gruppe viser fram sin stjernehimmel til de andre i nettverket.
 Hver gruppe skal velge ut 1-2 stjerner som de særlig forteller om.

Arbeid med drømmen: kl. 14.00 – 15.20

Struktur:

3 minutter individuelt

20 minutter i grupper: Runde.

30 minutter i grupper: Lage presentasjon

Kl. 15. Framlegg for alle i nettverket
Oppgaven: 

Tenk dere en situasjon fire år fram i tid der Stokke kommune har vunnet 
”Det nytter”- prisen for sitt banebrytende arbeid i barnehagesektoren. I en kommentar til prisutdelingen sier statsministeren at det barnehagene i Stokke kommune har fått har vært en viktig inspirasjonskilde for hele barnehageNorge - og at erfaringene fra Stokke vil være med på å gi retning for det videre arbeidet med utviklinga av barnehagesektoren i hele Norge. Hva er det som har fått omverdenen til å legge merke til dere? Hva er det dere gjør i din barnehage som vekker begeistring hos politikere og fagfolk i departementet og i kommuneNorge – og hva er det barnehagene har fått til sammen som skaper stolthet blant ledere, ansatte  og brukere i hele Stokke kommune?

Spørsmålene: 

Beskriv hva det er dere gjør (når ønskene og drømmene er realisert). 
Lag utsagn i ”nåtid”:

Hva er det din barnehage har oppnådd? Hvordan har dette skjedd?

Hva er det barnehagene i Stokke har fått til sammen? Hvordan har dette skjedd?

Hvordan omtaler foreldre, samarbeidspartnere, barnehageeiere, politikere m.fl. barnehagen din – og barnehagene i Stokke kommune? 

Hva ønsker dere å få anerkjennelse for? 

Hva er det barnehagene i Stokke kommune bidrar med ”til verden”?

En og en formulerer først sine utsagn på et ark.

To og to deler sine tanker og ideer.

Deretter presenterer en og en sine tanker i gruppa.

Gruppearbeid (20 minutter):

a) Lag en felles beskrivelse av drømmen – legg vekt på å få fram de viktigste muligheter og sentrale tanker. Den skriftlige oppsummeringen lages på et flippoverark - beskrivelsen skal være i  nåtid.
Gode beskrivelser kjennetegnes ved at de er:

· Ønsket av organisasjonen

· Ambisiøse

· Positivt formulert 

· I nåtid

b) Etter at gruppa har formulert framtidsdrømmen på et flip-over-ark skal gruppen lage et kreativt uttrykk for drømmen (30 minutter).
Det kan være en sketsj, en sang/ rapp, dans, en utstilling, eller…
Egne notater:
Eksempel på logg fra Løvtun barnehage, mars 2007


Vi (3 5-åringer og en voksen) spiser lunsj sammen på eget rom. Barna er nysgjerrige på hva vi skal gjøre i dag. Jeg sier at i dag har jeg faktisk tenkt at vi skal ta oss tid til å snakke sammen, vi kan gi oss god tid ved måltidet, og er det noe dere går og tenker på kan dere jo fortelle om det.


Etter en stund sier ett av barna at det gruer seg til å begynne på skolen, og barnet forteller årsaken til dette. De andre barna hiver seg på dette, og deler sin bekymring for skolestart. Det blir en livlig samtale, med både humor og latter. 


Jeg tenker at denne bekymringen må jeg hjelpe dem og få snudd, kanskje bearbeide det de er redde for. Jeg spør barna om det ikke er noe de gleder seg til når det gjelder skolestart, og det er det! 


Vi tar en runde på dette også. Måltidet er over og vi rydder etter oss. 


Vi går inn på formingsrommet, der deler jeg ut hver sin ”marihønehånddukke” til barna og meg selv. Jeg sier at jeg tenkte at vi kan dramatisere at ”marihønebarna” skal begynne på skolen, og jeg er ”marihønemamma”. Her leker vi oss igjennom mange ulike situasjoner, og barna gir meg ny rolle som rektor. ”Marihøneskoledagen” utvikler seg til en super skoledag, og de kommer hjem til ”marihønemamma” og forteller at de har hatt en kjempefin dag.


Vi avslutter det hele med at voksen foreslår at barna kan tegne hvordan de tenker seg at det blir på første skoledag.


Resten av dagen lekte barna skole, de byttet roller, og levde seg igjennom mange tanker de går med, virket det som.





Eksempel fra AI-prosjektet i Olaøkka barnehage:





På opplæringskveldene og personalmøter bruker vi Ressurstreet for å løfte frem


det vi er gode på i forhold til ulike fag- og satsningsområder.


Personalet har blitt veldig bevisst på metoden og den har vist seg å kunne brukes i mange sammenhenger.


Den er enkel å ta fatt i og den gir et godt bilde på hva vi gjør og hva dette fører til.


Dette eksempelet er fra vår opplæringskveld der temaet var ”Personalsamarbeid”.


Personalet fikk to spørsmål:


Hva gjør du for å bidra til et godt personalsamarbeid?


Hva fører dette til?


�





Ressurstre fra Olaløkka barnehage, laget på en opplæringskveld  der temaet var ”Personalsamarbeid”.





Eksempel:


Det hadde lenge vært en litt dårlig stemning mellom de private barnehagene og administrasjonen, og relasjonene i sektoren var på den tiden nokså preget av de problemene vi hadde hatt. Tidlig i prosjektperioden, i mars 2006 valgte vi ”Forbilledlig samarbeid mellom kommunale og private barnehager” som positivt fokus i en AI-prosess. Styrere og administrasjon jobbet hele dagen med å fokusere på de beste eksemplene på godt samarbeid som deltakerne selv hadde opplevd. Deltakerne intervjuet hverandre to og to, og etterpå ble historiene gjenfortalt i grupper og analysert med fokus på hva det var som var de livgivende faktorene i disse historiene. På denne samlingen ble begrepet Stokkebarnehagene født, og arbeidet i nettverkene (barnehagene er delt i 4 nettverk) fikk ny giv. 


Vi har i ettertid blitt flinkere til konsekvent bruk av begrepet barnehager i Stokke, ikke kommunale og private barnehager. Da vi denne høsten utarbeidet forslag til nye vedtekter for de kommunale barnehagene, foreslo de private barnehagene at vedtektene med fordel kunne gjøres gjeldende for alle barnehager i Stokke. Vedtekter for Stokkebarnehagene har nå vært ute til høring og skal behandles av kommunestyret i april 2007. 





En av styrerne forteller:





Vi har en medarbeider hos oss, egentlig flere, som opplevde dette


seminaret som veldig positivt. 


Hun fortalte om hvordan prosessen hadde fungert, og om hvordan hun som relativt ny og tilbakeholden var blitt trukket inn i gruppa på en positiv måte. Det å bli sett og satt pris på var viktig. Hun opplevde at hun ble møtt med respekt og lyttet til selv om hun var fersk. Hun oppsummerte i forhold til at det var flott å være aktiv deltaker, ikke bare en passiv


mottaker av informasjon.


Hos oss er det ønske om flere slike dager, der vi kan møtes i nettverk og


jobbe med noe som vi er opptatt av felles.








Eksempel:





Løvtun barnehage har i løpet av 2006 tatt initiativ til å bli med i flere regionale kompetanseprosjekter om flerkulturelt arbeid i barnehagen. Styreren har i denne sammenhengen sett nytten av at barnehagene i Stokke jobber med AI: 





Jeg mener og tror at AI-prosjektet som metode og tenkning, har gitt oss i Løvtun Barnehage en så god og positiv tro på oss selv, at vi ut fra dette i dag er godt i gang med prosjekter. Både prosjekt Fyrtårnsbarnehage og NAFO 1 og 2 stiller en del krav som i utgangspunktet kan virke litt skremmende, men AI har lært oss at "Det vi vil det får vi til". 


Å bruke deler av Al som metode både i personalgruppa og i foreldregruppa, for å få alle med på å tenke positivt rundt det flerkulturelle arbeidet, har gitt gode resultater i forhold til holdningsendring.”				


Sagt i personalet etter et foreldremøte med framlegg av AI som metode i vårt flerkulturelle arbeid:


 "Jøss, nei nå skjønte jeg det! Så flott! Dette blir bra!”





Eksempel fra Olaløkka barnehage:


Fra Olaløkka som er en 3-avdelings barnehage deltok to av de tre pedagogiske lederne på AI-kurset 20. – 22. september 200. De ble så engasjerte at de samme kveld satte seg ned sammen med den tredje pedagogen, og planla å bruke AI allerede på det neste møtet i personalet. På kjernegruppemøtet noen uker seinere fortalte de engasjert om en flott prosess i barnehagen. De hadde med seg en rapp som personalet hadde laget, og framførte den for kjernegruppa med tydelig stolthet over det de hadde fått til i egen barnehage. 





I mars 2007 skriver en av disse pedagogene ned følgende eksempel som tegn på at de får til mer av det de ønsker seg:





Når lærlingen kommer og vil ha mer veiledning i forhold til AI fordi hun vil bruke det i en oppgave med barna, da føler jeg at mitt engasjement har smittet over på andre. Flere har blitt ”bitt av basillen” – og det er pinadø bra altså!
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