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AI-PROSJEKTET ”FREMRAGENDE BARNEHAGETILBUD I STOKKE KOMMUNE”
I Stokke kommune har vi ambisjoner om å utvikle det beste barnehagetilbud som tenkes kan! 
I 2006 fikk kommunen tildelt kr. 250.000 kroner fra Fornyingsmidlene til AI-prosjektet ”Fremragende barnehagetilbud i Stokke kommune”. Til videreføring i 2007 ble det tildelt ytterligere 250.000 kroner. Midlene har gitt barnehagesektoren en unik mulighet til en systematisk satsing på et strategisk utviklingsarbeid som omfatter alle barnehagene i kommunen. 
Vi har arbeidet systematisk med å forankre prosjektet i hele organisasjonen, gjennom å involvere ledere og personale i de enkelte barnehagene. Styrere, pedagoger og assistenter fra alle barnehagene i Stokke har gjennom hele prosjektperioden vært med i en kjernegruppe som har fått grunnleggende opplæring i Appreciative Inquiry, og denne gruppen driver prosessen framover sammen med administrasjonen. 

Prosjektet som sådan er nå i sin siste fase. Kompetansen som er bygget opp gjennom deltakelse i prosjektet handler i stor grad om ledelse av endringsprosesser. Fornyingsmidlene for 2008, 75.000 kroner, skal i første rekke finansiere arbeidet med å dokumentere og publisere det vi har gjort og det vi har lært, og bidra til å spre erfaring fra prosjektet - også til andre sektorer og andre kommuner. Utviklingsarbeidet skal fra 2009 videreføres som en del av driften. Vi har et langsiktig perspektiv, og tenker minst 5 – 6 år fram i tid. 

APPRECIATIVE INQUIRY

Appreciative Inquiry (AI) er navnet på metoden og det ideologiske grunnlaget vi bygger hele vår organisasjonsutvikling på. Det er en retning innen organisasjonsutvikling som ble utviklet i USA på 1980-tallet. Vi synes oversettelsen Verdiutviklende undersøkelser (Bjørn Hauger 2005) er et dekkende begrep som fungerer godt på norsk, og bruker derfor det i vårt prosjekt. 

Gjentatte samtaler i hele organisasjonen over tid, om verdier, ønsker, håp og drømmer er et bærende element i Verdiutviklende undersøkelser. En underliggende antakelse er at språk skaper virkelighet. At det vi gir oppmerksomhet og setter ord på, det vokser i omfang og styrke. I AI tar vi alltid utgangspunkt i det beste, det som virkelig fungerer - uansett hva som er tema for den aktuelle prosessen. 

FRA GOD TIL FREMRAGENDE

Vår filosofi er at virkeligheten skapes av mennesker, og at ordene vi velger å bruke er viktige redskaper for å skape den virkeligheten vi er en del av. Det å stille de rette spørsmålene er derfor viktig. Når vi aktivt velger et positivt fokus for vår utforsking, og om og om igjen stiller spørsmål som setter i gang samtaler om det som er verdifullt for oss, det vi gjerne vil ha mer av i livene våre, får vi andre svar enn vi ellers ville fått! 

Vi får andre dialoger, som igjen er med og former virkeligheten.  

I AI er de gode erfaringene vi allerede har en viktig ressurs i utviklingsarbeidet. Det handler om å utforske og lære av de gode erfaringene, gi uttrykk for ønsker, dele visjoner og skape framtiden sammen.  

Når vi jobber med verdiutviklende undersøkelser (AI), er det en grunnleggende antakelse at spørsmål som bidrar til samtaler om styrker, suksesser, verdier, håp og drømmer i seg selv frambringer endringer. I vårt prosjekt har vi som mål å utvikle et fremragende barnehagetilbud. Vi bruker ord som eksepsjonelt, unikt, forbilledlig osv. om det vi vil oppnå. 

PRAKSISFORTELLINGER

AI tar utgangspunkt i at en organisasjons styrker er det beste utgangspunktet for et positivt endringsarbeid. Noe av det viktigste i AI er å løfte fram og lære av de gode eksemplene, fortellinger om situasjoner der den enkelte har følt at hun eller han virkelig har lykkes i sitt arbeid. Situasjoner der vi har følt at vi – eller barnehagen vår - gjorde en forskjell for de barn og foreldre vi er der for. Gyllne øyeblikk, med fokus på barns læring og utvikling i barnehagen.

De historiene som fortelles, gjøres til et utgangspunkt for en forskningsprosess, der målet er å identifisere styrkene i organisasjonen og hos den enkelte - ”det beste vi har å by på” – og gjennom å se og språksette det som skjer få denne kapitalen til å øke.  

Barnehager som jobber systematisk med praksisfortellinger får etter hvert en skattkiste å ta av som utgangspunkt for læring. 

AI-PROSESSER I BARNEHAGENE

Barnehagene som har vært representert i kjernegruppa, 11 av totalt 13 barnehager, har brukt AI på ulike måter – i forhold til barn, foreldre og personale:
Eksempler på arenaer der AI enten er benyttet som metode, eller der AI-tenkningen har bidratt til nye måter å planlegge og legge opp arbeidet på:

På planleggingsdager

På personalmøter

På foreldremøter

På FAU-møter 

I forhold til foreldresamtaler

I prosjektarbeid med barn

KOMPETANSEMILJØ – APPRECIATIVE INQUIRY

Gjennom 3 års arbeid med fokus på Appreciative Inquiry i barnehagene i Stokke, er det bygget opp en unik kompetanse som mange av de ansatte i alle barnehagene har opplevd som en arbeidsmåte som skaper engasjement og arbeidsglede i personalet, og gir gode resultater i arbeidet med barna.

Sammen med andre fagmiljøer som har erfaring med bruk av de samme perspektivene, oppfatter vi oss etter hvert som en del av et AI-kompetansemiljø. Vi ser i hvert fall konturene av noe som kan bli et kompetansemiljø på grasrotnivå – og ambisjonen om å tilhøre et slikt krever at vi hele tiden videreutvikler vår kunnskap, og er villige til å dele denne kunnskapen med andre.

Resultatet av det norske nettverkets arbeid så langt er AI-konferansen Organisasjoner som begeistrer 2008 som gikk av stabelen i Tønsberg 10. april.  

På AI-nettverket i Europa sine hjemmesider på www.networkplace.eu  presenteres det norske nettverket og konferansen den 10. april – på engelsk! 
NETWORKPLACE PÅ NORSK

Det norske AI-nettverket har nylig fått sin egen hjemmeside på www.networkplace.eu. Siden er under utvikling. Tanken er å utvikle den norske siden som en form for læringsplattform rundt Appreciative Inquiry og andre styrkebaserte arbeidsmåter og metoder. Vi vil bruke nettet for å få til en dynamisk og forhåpentiligvis vedvarende skriveprosess der den enkelte barnehage både kan lære og få impulser fra andre, og få mulighet til å dokumentere og dele egne erfaringer med andre. 
VEILEDER

Som et ledd i å bygge opp kompetansen i hele virksomheten i forhold til å initiere og lede endringsprosesser i barnehagene, har vi utviklet en praktisk veileder om Appreciative Inquiry som metode. Veilederen skal videreutvikles i 2009, som et ledd i arbeidet med å systematisere det skriftlige materialet vi har utviklet og gjøre våre erfaringer tilgjengelige for andre.

